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1. LUKIJALLE

Vuoden 2008 henkilöstöraportin rakenne kytkeytyy edellisen tapaan henkilöstöstrategian toteutumiseen ja palvelee osaltaan strategista seurantaa ja päätöksentekoa. Henkilöstöstrategian 2006 – 2008 keskeiset kehittämisalueet olivat henkilöstön saatavuus ja liikkuvuus, osaaminen, palkitseminen ja osallistuminen. 

Henkilöstöstrategian toteuttamista vauhditettiin merkittävästi talousarvioon 2008 sisältyneellä erillisellä viiden miljoonan euron määrärahalla sekä erillislakiin perustuneella 2, 5 miljoonan euron määrärahalla, niin sanotulla matalapalkkatuella. Henkilöstöstrategian toimenpiteitä toteutettiin laajasti keskushallinnossa, virastoissa ja liikelaitoksissa.

Henkilöstön määrä oli vuoden 2008 lopussa 38 915 henkilöä, joista määräaikaisia oli 6 642 henkilöä (17,1 prosenttia). Määräaikaisen henkilöstön absoluuttinen ja suhteellinen osuus kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Keskimääräinen eläkkeellejäämisikä on viime vuosina noussut. Joustavan eläkeiän johdosta kaupungin palveluksessa oli vajaat 500 henkilöä, jotka olivat jo saavuttaneet täyteen vanhuuseläkkeeseen oikeuttavan henkilökohtaisen eläkeiän.

Työhyvinvointikyselyn sisältöä uudistettiin onnistuneesti. Samanaikaisesti, kun kysely houkutteli vastaamaan aktiivisemmin, myös odotukset tulosten käsittelylle ja niiden hyödyntämiselle olivat kasvaneet. Kyselyn tulokset käsitellään työyhteisöissä varsin kattavasti (75 %), mutta tämän prosessin nivominen osaksi johtamisen toimintajärjestelmää vaatii vielä runsaasti kehittämistä.

Kaupunki työnantajana tarjoaa vuosi vuodelta paremmat mahdollisuudet ammatillisen osaamisen kehittymiseen. Huomattava osa (59 %) henkilöstöstä on myös sitä mieltä, että kaupungilla on hyvät mahdollisuudet tehdä työ riittävän hyvin. 

Sairauspoissaolojen nouseva kehityssuunta on pyritty katkaisemaan muun muassa ottamalla käyttöön varhaisen tuen malli sekä kohdistamalla erityistoimenpiteitä niihin työyksiköihin, joissa sairauspoissaoloja esiintyy keskimääräistä runsaammin. Vaikka sairauspoissaolojen kasvu on pysähtynyt, ovat ne edelleen varsin korkealla tasolla. Niihin on siten jatkossakin kiinnitettävä enemmän huomiota. Myös työtapaturmien määrä ja työtapaturmista johtuneet poissaolot on saatava alenemaan.

Henkilöstötarpeiden ennakoinnin merkitys on tulevina vuosina yhä tärkeämpää. Kaupungilla on laadittu henkilöstösuunnittelua tukeva ennakointimalli toimintaympäristön muutosten huomioon ottamiseksi henkilöstölle asetettavissa laadullisissa ja määrällisissä tavoitteissa. Tämän mallin mukainen suunnittelu otetaan käyttöön laajamittaisesti kaupungin virastoissa ja laitoksissa. 

Toivotan antoisia lukuhetkiä.

Tuula Haatainen 

apulaiskaupunginjohtaja
2. JOHDANTO

Kaupungin arvot, visio ja yhteisstrategiat 

Kaupungin arvot ovat asiakaslähtöisyys, kestävä kehitys, oikeudenmukaisuus, taloudellisuus, turvallisuus ja yrittäjämielisyys. Tavoitteena on, että jokaisessa työyksikössä pohditaan näiden yhteisten arvojen sisältöä oman toiminnan näkökulmasta. Arvot ovat laadukkaan toiminnan kestävä lähtökohta.

Kaupungin arvot on otettu huomioon myös kaupungin henkilöstöstrategiaosuudessa ja siihen perustuvissa toimenpiteissä. 

Kaupungin visio on määritelty yhdessä pääkaupunkiseudun kolmen muun kaupungin kesken seuraavasti: Pääkaupunkiseutu on kehittyvä tieteen, taiteen, luovuuden ja oppimiskyvyn sekä hyvien palvelujen voimaan perustuva maailmanluokan liiketoiminta- ja innovaatiokeskus, jonka menestys koituu asukkaiden hyvinvoinnin ja koko Suomen hyväksi. Metropolialuetta kehitetään yhtenäisesti toimivana alueena, jossa on luonnonläheinen ympäristö ja hyvä asua, oppia, työskennellä sekä yrittää.

Kaupungin henkilöstöstrategiaa vuosiksi 2006 - 2008 valmisteltaessa määriteltiin myös henkilöstövisio seuraavasti: Monipuolisten mahdollisuuksien Helsinki on työnantajana vetovoimainen, kilpailukykyinen ja dynaaminen. Henkilöstömme tekee yhteiskunnallisesti tärkeää työtä. Henkilöstömme on osaavaa, uudistumiskykyistä ja hyvinvoivaa. Tuotamme yhdessä tasokkaita palveluja taloudellisesti. 

Henkilöstövisio laadittiin täydentämään kaupungin visiota siten, että se osaltaan turvaa kaupungin vision mukaiset tavoitteet.

Yhteisstrategiat ovat osoittaneet painopisteet valtuustokaudeksi. Niiden tarkoituksena on ollut sovittaa yhteen kaupungin omat strategiset tavoitteet ja kaupunkia laajemmat päämäärät. 

Visiota toteuttavat strategiset alueet ovat:

A. Hyvinvointi ja palvelut, strategisina painopisteinään palvelujen järjestäminen, kustannustehokkuuden lisääminen toiminnassa, syrjäytymisen ehkäisy sekä henkilöstön osaaminen.

B. Kilpailukyky, strategisina painopisteinään seudun innovatiivisuuden ja osaamisen nostaminen sekä yritysten toimintaedellytysten parantaminen.

C. Kaupunkirakenne ja asuminen, strategisina painopisteinään seudun kaupunkirakenteen kehittäminen ja keskusten elinvoiman lisääminen, liikenteen kehittäminen joukkoliikenteeseen tukeutuen sekä asumisen monipuolisuus ja asuntojen riittävyys.

Strategioiden toteuttaminen on yhteisvastuullista kaikille hallintokunnille. Kaupunginvaltuuston hyväksymät talousarviot ja -suunnitelmat luovat puitteet strategioiden toteuttamiselle. Hallintokuntien omat sektorikohtaiset ja useita hallintokuntia koskevat poikkihallinnolliset suunnitelmat ja ohjelmat ohjaavat toteutusta. Lisäksi suunnitelmien valmistelussa arvioidaan strategioita ja niiden toteutusta. Tällaisia yhteisiä ohjelmia tai vastaavia ovat muun muassa kaupungin maankäytön ja asumisen toteuttamisohjelma, henkilöstöstrategia, kaupunkiohjelma ja lähiöprojekti. 

Henkilöstöstrategia

Henkilöstöstrategia vuosille 2006 - 2008 hyväksyttiin kaupunginvaltuustossa 1.2.2006. Vuosi 2008 oli henkilöstöstrategian keskeinen uusien toimintatapojen ja menetelmien kehittämis- ja viimeistelyvuosi. Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan henkilöstöstrategiatyön kehittäminen on osa pääkaupunkiseudun kaupunkien yhteistyön syventämistä. Helsingin henkilöstöstrategia tukee pääkaupunkiseudun yhteisistä strategisista alueista erityisesti hyvinvointi ja palvelut -osiota ja kilpailukykyosiota. 

Henkilöstöstrategian painopistealueet ja tavoitteet
A. Henkilöstöresurssit varmistetaan määrällisesti ja laadullisesti 

Huolehditaan vakinaisen henkilöstön palvelussuhdeturvasta. Edistetään henkilöstön liikkuvuutta. Huolehditaan henkilöstön suorituskyvystä ja työhyvinvoinnista. Parannetaan kaupungin mainetta työnantajana. 

B. Osaamisella rakennetaan kaupungin menestystä 

Organisaatiokulttuuri ja johtaminen rakennetaan oppimista ja innovatiivisuutta edistäväksi. Jatkuva oppiminen, tietämyksen jakaminen ja osaamisen arviointi tehdään osaksi arkea. 

C. Kannustava palkitsemisjärjestelmä on kilpailukykyinen ja oikeudenmukainen 

Palkitsemisjärjestelmä on monipuolinen, kilpailukykyinen sekä strategisen ja yksilöllisen palkitsemisen mahdollistava. Palkkaus perustuu tehtävän vaativuuden ja henkilökohtaisen työsuorituksen arviointiin. Tulospalkkiojärjestelmä on keskeinen strategisen palkitsemisen väline.

D. Muutostilanteet hallitaan osallistumisella ja yhteistoiminnalla
Osallistumisella ja yhteistoiminnalla varmistetaan koko henkilöstön sitoutuminen strategioihin ja tavoitteisiin. Kehitetään vuorovaikutteista johtamista ja organisaation osaamista aktiivisen ja rakentavan osallistumisen lisäämiseksi. 

Perustelut henkilöstövisiolle ja henkilöstöstrategian sisältövalinnoille 

Toimintaympäristön analyysien mukaan työelämän vaatimukset kovenevat ja kilpailu työvoimasta kiihtyy. Pääkaupunkiseudun ikärakenne on edelleen eurooppalaisittain nuorekas, ja lasten tai ikääntyneiden osuus suhteessa työikäiseen väestöön on alhainen. Suhde kuitenkin muuttuu lähivuosina, kun eläkeiän ylittäneiden lukumäärä ja väestöosuus kasvavat. Työvoimaa poistuu työmarkkinoilta enemmän kuin tulee tilalle. Toisaalta maahanmuuton merkitys korostuu. Samalla palvelutarve ja palvelutuotannon monipuolistamisvaatimukset kasvavat. Tästä syystä tulee jatkaa palveluiden järjestämiseen ja tuottamiseen liittyviä rakenteellisia ja kustannustehokkuutta parantavia uudistuksia. Uudessa tilanteessa henkilökunnalta odotetaan uudistumiskykyä ja -halua. Vuorovaikutteisuuden ja siihen liittyvän henkilöstön osallistumisen merkitys korostuu.

Suurimmat haasteet kohdistuvat työvoiman saatavuuteen ja osaamiseen sekä ammatilliseen liikkuvuuteen. Nuorta työvoimaa on voitava houkutella kaupungin palvelukseen mielenkiintoisen ja yhteiskunnallisesti tärkeän työn, pysyvän palvelussuhteen sekä erilaisten uramahdollisuuksien avulla. Palkitsemisjärjestelmää on jatkuvasti kehitettävä nykyaikaisen, monipuolisen ja kannustavan palkitsemisen mahdollistavaksi. On tärkeää, että pysyväisluonteiset työtehtävät hoidetaan vakinaisella henkilöstöllä, joka on valmis ottamaan joustavasti uusia työhaasteita.

Talouden tasapainottamiseksi tarvitaan edelleen kustannusten alentamista, rakennemuutoksia ja palvelutoiminnan tehostamista: keskitytään ydintehtäviin, keskitetään tukitehtäviä ja helpotetaan henkilöstön siirtymistä tehtävästä toiseen. Henkilöstöstrategian painopistealueet tukevat myös tällaista kehittymistarvetta. 

Henkilöstöstrategiset liittymät pääkaupunkiseudun yhteistyöhön 

Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien henkilöstöstrategiayhteistyö konkretisoitui vuonna 2004 alkaneen yhteisen henkilöstöstrategiahankkeen myötä (Tykes-hanke). Hankkeen loppuraportti laadittiin ja käsiteltiin vuoden 2007 alkupuolella. Hankkeen tuloksena saatiin aikaan yhteinen malli, jonka avulla voidaan tuloksellisesti kehittää henkilöstöstrategian prosessia, menetelmiä ja sisältöä osana strategista henkilöstöjohtamista. Kauniainen liittyi tähän kehittämisprosessiin hankkeen ulkopuolisena toimijana. Mainitun hankkeen jatkoksi käynnistyi strategisen henkilöstöjohtamisen kehittämishanke (Tykes-hankkeena) oppimisverkostotyyppisesti kaikkien neljän pääkaupunkiseudun kaupungin kesken. Lähtökohtana ovat toisaalta seudullinen näkökulma ja sen tulevaisuuden haasteet, toisaalta kunkin kaupungin oman strategiatyön kehittäminen. Seudullisesti tästäkin hankkeesta on saatu runsaasti kokemuksia ja keskustelua yhteisistä linjauksista henkilöstöstrategian osa-alueilla, joilla varmistetaan henkilöstön saatavuus pitkällä aikavälillä. Molempien mainittujen hankkeiden suunnittelu- ja arviointiprosessiin kytkettiin mukaan muutamia työyhteisöjä case-yksikköinä. 

Kuva 1 Yhteisstrategioiden ja henkilöstöstrategian yhteys 


[image: image1]
3. HENKILÖSTÖRESURSSIT VARMISTETAAN MÄÄRÄLLISESTI JA LAADULLISESTI

Ennakoidaan henkilöstötarpeiden muutokset

Kaupunki työnantajana

Helsingin kaupunki on Suomen suurin työnantaja, jonka tehtävänä on tuottaa laadukkaita palveluja ja luoda hyvinvointia kaupungin asukkaille. Kaupungin toiminta ja työt ovat yhteiskunnallisesti tärkeitä ja vastuullisia. Kaupunki tuottaa terveys-, sosiaali-, opetus- ja koulutuspalveluja. Kaupunki turvaa veden ja energian saannin, huolehtii julkisesta liikenteestä ja katujen kunnossapidosta sekä kulttuuri-, nuoriso-, liikunta- ja kirjastopalveluista. Kaupungin liikelaitoksissa tuotetaan muun muassa sähköä, vettä ja aterioita sekä huolehditaan jätevesien puhdistamisesta ja ympäristön siisteydestä. Helsingin satamat ovat Suomen vilkkaimpia matkustajasatamia. Vuoden 2008 marraskuussa avattiin Vuosaaren satama, joka on Suomen ulkomaankaupan pääsatama.

Kaupungin suurimmat ammattiryhmät olivat opettajat, lastenhoitajat, lähihoitajat, sairaanhoitajat, kuljettajat, lääkärit, arkkitehdit ja insinöörit. Naisia työntekijöistä oli lähes kolme neljäsosaa. Suuri työnantaja merkitsee henkilöstölle varmuutta ja mahdollisuuksia toteuttaa ja kehittää itseään. Kaupungin palveluksessa voi kehittyä urallaan kouluttautumalla tai hankkimalla lisää työkokemusta esimerkiksi tehtäväkierrossa. Kaupunki tarjoaa monipuolisten työtehtävien lisäksi monia etuja, kuten työaikojen joustomahdollisuudet, työterveyshuollon palvelut, yksityisen sektorin työnantajia pidemmät vuosilomat, työsuhdematkalippuedun, henkilöstön liikunta- ja kulttuuripalvelut sekä kilpailukykyisen palkan.

Vuosikymmenen vaihteessa kaupungin henkilöstötarpeeseen vaikuttaa voimakkaasti niin työntekijöiden kuin asukkaidenkin ikääntyminen suurten ikäluokkien siirtyessä eläkkeelle. Kaupunki on muiden työnantajien kanssa kilpailemassa yhä pienemmiksi käyvistä työmarkkinoille tulevista ikäluokista. Kunnallisen lakisääteisen ja yhteiskuntavastuullisen palvelutoiminnan järjestämiseen tarvitaan kuitenkin jatkossakin osaavia tekijöitä.

Henkilöstön vaihtuvuus avaa toisaalta uusia mielenkiintoisia työpaikkoja kaupungissa. Samalla kun henkilöstö uusiutuu, uudistetaan myös tapoja, joilla on toimittu. Laadukkaiden palvelujen tuottaminen kaupunkilaisille on edelleen kaupungin henkilöstön työn perusta.

Henkilöstön määrä ja rakenne

Henkilöstön määrä on vaihdellut suuresti vuosien aikana. Eniten määrään ovat vaikuttaneet kaupungin taloudellinen tilanne, terveyskeskuksen ja liikennelaitoksen henkilöstösiirrot sekä ammattikorkeakoulun henkilöstön siirtyminen Metropolia Ammattikorkeakouluun.

Taulukko 1 Henkilöstön määrän muutos 2004 - 2008

	 
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	Kaupunginjohtajan toimiala
	2 773
	2 864
	2 675
	2 663
	2 713

	   vakinaiset
	2 633
	2 678
	2 510
	2 530
	2 562

	   määräaikaiset
	140
	186
	165
	133
	151

	Rakennus- ja ympäristötoimi
	6 858
	5 703
	5 830
	6 086
	6 292

	   vakinaiset
	6 549
	5 395
	5 519
	5 609
	5 690

	   määräaikaiset
	309
	308
	311
	477
	602

	Sosiaali- ja terveystoimi
	19 394
	19 462
	19 800
	20 083
	20 707

	   vakinaiset
	15 459
	15 633
	16 247
	16 439
	16 742

	   määräaikaiset
	3 935
	3 829
	3 553
	3 644
	3 965

	Sivistys- ja henkilöstötoimi
	8 995
	8 969
	8 821
	8 878
	8 267

	   vakinaiset
	6 707
	6 709
	6 899
	6 936
	6 390

	   määräaikaiset
	2 288
	2 260
	1 922
	1 942
	1 877

	Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi
	784
	877
	908
	913
	936

	   vakinaiset
	758
	850
	867
	866
	889

	   määräaikaiset
	26
	27
	41
	47
	47

	
	
	
	
	
	

	KAIKKI YHTEENSÄ
	38 804
	37 875
	38 034
	38 623
	38 915

	Vakinaiset yhteensä
	32 106
	31 265
	32 042
	32 380
	32 273

	   vakinaisten osuus
	82,7
	82,5
	84,2
	83,8
	82,9

	Määräaikaiset yhteensä
	6 698
	6 610
	5 992
	6 243
	6 642

	   määräaikaisten osuus
	17,3
	17,5
	15,8
	16,2
	17,1

	
	
	
	
	
	

	Työllistetyt
	1 256
	1 252
	1 173
	988
	1 113

	
	
	
	
	
	

	Espoo
	13 253
	13 183
	13 464
	13 871
	14 322

	   vakinaiset
	10 458
	10 411
	10 656
	10 904
	11 128

	   määräaikaiset
	2 795
	2 772
	2 808
	2 967
	3 194

	
	
	
	
	
	

	Vantaa
	11 517
	11 256
	11 353
	11 326
	11 694

	   vakinaiset
	8 782
	8 780
	8 826
	8 783
	9 095

	   määräaikaiset
	2 735
	2 476
	2 527
	2 543
	2 599


Henkilöstön määrällä tarkoitetaan vuoden lopussa voimassa olleiden palvelussuhteiden määrää. Mukaan on otettu päätoimiset opettajat sekä muusta henkilöstöstä ne, joiden viikkotyöaika on vähintään 16 tuntia ja joilla on säännöllinen palkanmaksupäivä. Siviilipalvelusvelvolliset eivät ole mukana henkilöstön määrässä. Vuoden 2008 aikana virastoissa ja liikelaitoksissa työskenteli 92 siviilipalvelusvelvollista (2007: 107).

Henkilöstöstä täyttä työaikaa teki 91,6 prosenttia (2007: 91,7). Miehistä kokoaikaisia oli 94,6 ja naisista 90,5 prosenttia. Määräaikainen henkilöstö jakaantui seuraavasti:

	Sijaiset
	2 917

	Avoimen tehtävän hoitajat
	55

	Muut määräaikaiset
	3 670

	Yhteensä
	6 642


Avoimen tehtävän hoitajia oli 1 804 henkilöä, joista 1 749:llä oli vakinainen palvelussuhde, ja 55 henkilöä oli määräaikaisia. Naisista määräaikaisia oli 17,7 prosenttia, miehistä 15,3 prosenttia. 

Todellisen työpanoksen kuvaamiseksi taulukossa 2 on laskelma henkilötyövuosien määrästä. Tässä henkilötyövuodella tarkoitetaan työpanosta, joka vastaa yhden täyttä työaikaa tekevän henkilön vuoden työskentelyä, johon sisältyy vuosiloma, mutta ei muita poissaoloja.

Taulukko 2 Henkilötyövuodet toimialoittain 2004 - 2008

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	Kaupunginjohtajan toimiala
	2 726
	2 688
	2 507
	2 123
	2 931

	Rakennus- ja ympäristötoimi
	6 405
	5 248
	5 338
	5 502
	5 496

	Sosiaali- ja terveystoimi
	16 571
	16 128
	16 348
	16 598
	17 116

	Sivistys- ja henkilöstötoimi
	3 386
	3 271
	3 232
	3 185
	3 138

	Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi
	727
	805
	822
	827
	848

	Yhteensä
	29 814
	28 140
	28 247
	28 235
	29 529


Peruskoulujen, lukioiden, ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulun opettajien henkilötyövuosia ei ole laskettu; heille on kehitetty käsite opetustyövuosi. Sillä tarkoitetaan kokoaikaisen opettajan vuoden työskentelyä, johon sisältyvät koulujen loma-ajat, mutta ei muita poissaoloja. Peruskoulujen, lukioiden, ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulun opettajien opetustyövuosien määrä on muuttunut seuraavasti:

	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	4 940
	4 881
	4 899
	4 933
	4 734


Työväenopistojen ja eräiden muiden virastojen palveluksessa olleet opettajat tuottivat viime vuonna 397 (2007: 392) opetustyövuotta. Työllistettyjen henkilötyövuosia oli 812 (2007: 905).

Henkilöstön määrä ja henkilö- ja opetustyövuosien määrät eivät kerro, kuinka suuri on kaupungin henkilöstön ulkopuolisen työvoiman panos. Seure Oy:n vuokratyöntekijöiden panos vastasi 914 kokoaikaisen työntekijän työskentelyä.

Taulukko 3 Kaupungille tehdyt vuokratyövuodet (Seure Henkilöstöpalvelut Oy)

	 
	Henkilötyövuosia

	Ammattikorkeakoulu
	1

	Hallintokeskus
	4

	Helsingin Energia
	2

	Helsingin tekstiilipalvelukeskus
	1

	Kaupunginkirjasto
	15

	Kiinteistövirasto
	1

	Kulttuuriasiainkeskus
	3

	Liikennelaitos
	3

	Liikuntavirasto
	12

	Opetusvirasto
	93

	Palmia
	111

	Rakennusvirasto
	5

	Sosiaalivirasto
	337

	Taidemuseo
	1

	Talous- ja suunnittelukeskus
	2

	Terveyskeskus
	321

	Tukkutori
	1

	Työterveyskeskus
	1

	Yhteensä
	914


Naisten osuus kaupungin henkilöstöstä oli 74,3 prosenttia (2007: 74,2). Kuvasta 2 ilmenee naisten ja miesten osuus henkilöstöstä toimialoittain. 

Kuva 2 Sukupuolijakauma toimialoittain 31.12.2008
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Vakinaisen henkilöstön suurin ikäryhmä oli 52-vuotiaat. Jo muutaman vuoden ajan ikäryhmissä 41 - 59 on ollut suurin piirtein yhtä paljon henkilöitä (noin 1 000). Vakinaisen henkilöstön ikäprofiili esitetään kuvassa 3.

Kuva 3 Vakinaisen henkilöstön ikäprofiili 31.12.2008
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Taulukko 4 Henkilöstön keski-iän kehitys 2004 – 2008 (%)
	
	
	
	
	
	
	Muutos 

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2004 - 2008

	VAKINAISET
	45,8
	46,2
	46,3
	46,5
	46,5
	0,75

	Miehet
	45,8
	46,4
	46,4
	46,4
	46,4
	0,51

	Naiset
	45,7
	46,1
	46,3
	46,5
	46,5
	0,83

	MÄÄRÄAIKAISET
	36,5
	36,8
	36,5
	36,8
	36,8
	0,29

	Miehet
	36,2
	36,9
	36,9
	36,8
	36,9
	0,64

	Naiset
	36,6
	36,8
	36,4
	36,8
	36,7
	0,19

	YHTEENSÄ
	44,2
	44,6
	44,8
	44,9
	44,8
	0,69

	Miehet
	44,6
	45,1
	45,1
	45,1
	44,9
	0,29

	Naiset
	44,0
	44,4
	44,6
	44,8
	44,8
	0,85


Vakinaisen ja määräaikaisen henkilöstön keski-ikä on pysynyt ennallaan edellisestä vuodesta. Viiden viime vuoden aikana vakinaisten keski-ikä on noussut 0,75 vuotta.

Kuva 4 Vakinaisen henkilöstön palvelusaikojen jakauma 31.12.2008
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Yli 24 vuotta palveluksessa olleiden ryhmässä miesten osuus (20,9 prosenttia) oli selvästi naisten osuutta (16,3 prosenttia) suurempi.

Taulukko 5 Henkilöstö verotuskunnan mukaan 31.12.2008

	
	Vakinaiset
	Määräaikaiset
	YHTEENSÄ

	
	
	%
	
	%
	
	%

	Helsinki
	23 442
	72,6
	4 803
	72,3
	28 245
	72,6

	Muu pääkaupunkiseutu
	5 086
	15,8
	810
	12,2
	5 896
	15,2

	Kehyskunnat 1)
	2 360
	7,3
	294
	4,4
	2 654
	6,8

	Muut kunnat 2)
	1 385
	4,3
	735
	11,1
	2 120
	5,4

	
	
	
	
	
	
	

	Yhteensä
	32 273
	100,0
	6 642
	100,0
	38 915
	100,0

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	1) Hyvinkää, Järvenpää, Kerava, Kirkkonummi, Nurmijärvi, Sipoo, Tuusula ja Vihti 

	2) Riihimäki on siirretty muihin kuntiin


Henkilöstöstä 72,6 prosentilla verotuskunta oli Helsinki. 

Henkilöstön lähtövaihtuvuus

Henkilöstön kokonaisvaihtuvuus oli 6 prosenttia. Nousua edelliseen vuoteen verrattuna oli 0,3 prosenttia. Taulukossa 6 esitetään muusta kuin eläköitymisestä johtuva vakinaisen henkilöstön lähtövaihtuvuus, joka oli 4 prosenttia (2007: 3,7).

Taulukko 6 Vakinaisen henkilöstön lähtövaihtuvuus 2004 - 2008

	
	2004
	%
	2005
	%
	2006
	%
	2007
	%
	2008
	%

	Eronneet
	866
	2,6
	1 012
	3,1
	985
	2,9
	1 154
	3,3
	1 272
	3,6

	Muu syy
	102
	0,3
	114
	0,3
	131
	0,4
	149
	0,4
	134
	0,4

	YHTEENSÄ
	968
	2,9
	1 126
	3,4
	1 116
	3,3
	1 303
	3,7
	1 406
	4,0


Palveluksesta eronneiden henkilöiden keski-ikä oli 39,2 vuotta, mikä oli alhaisempi kuin vakinaisen henkilöstön keski-ikä (46,5 vuotta). Eronneiden joukossa oli kuitenkin jonkin verran eläkeikäisiä tai eläkeikää lähestyviä henkilöitä, joiden eron syynä on saattanut olla eläkkeelle siirtyminen tai siirtyminen ”eläkeputkeen”.

Kaupungin vakinainen henkilöstö väheni 107 henkilöllä, kun edellisenä vuonna (2007) vakinainen henkilöstö kasvoi 338 henkilöllä.

Henkilöstötarpeiden ennakointi

Hepro-hankkeessa kehitettyä henkilöstötarpeiden ennakointimallia sovellettiin sosiaalivirastossa ja myös useissa pienemmissä virastoissa ja liikelaitoksissa henkilöstösuunnittelun tukena. Vuoden aikana järjestetyissä koulutuksissa ennakointimallin käyttöön perehdytettiin yhteensä noin 260 johdon edustajaa, henkilöstöpäällikköä ja -suunnittelijaa.

Lisäksi alkusyksystä 2008 henkilöstökeskus laati suunnitelman virastojen ja liikelaitosten johdon perehdyttämiseksi henkilöstötarpeiden ennakointiin. Suunnitelman mukaan virastojen ja liikelaitosten johtoryhmille annetaan koulutusta ja tarvittavat ohjeet ennakointityöskentelyn käytäntöön viemiseksi. Toimenpiteellä pyritään varmistamaan johtoryhmien sitoutuminen henkilöstötarpeiden säännölliseen ennakointiin.

Virastoista ja liikelaitoksista kootaan ennakoinnin yhteyshenkilöverkosto, jonka avulla vakiinnutetaan henkilöstötarpeiden ennakointityöskentely kaupungilla. Tavoitteena on hyvien käytäntöjen levittäminen, ennakointiaineistojen läpinäkyvyys ja kaupunkitasoinen raportointi. 

Palveluprosessien parantaminen

Alkuvuodesta 2008 saatettiin päätökseen projektihankkeena toteutettu palveluprosessien kehittämismalli. Hankkeessa pilotoitiin henkilöstökeskuksen, sosiaaliviraston, terveyskeskuksen ja kiinteistöviraston asiantuntijoiden toteuttamana viisivaiheista prosessien parantamisen mallia: määritä, mittaa, analysoi, paranna sekä valvo ja vakiinnuta. Lähtökohtana oli nykytilan analysointi, miten prosessien uskotaan toimivan ja miten ne todellisuudessa toteuttivat sitä palvelua, johon ne oltiin tarkoitettu. Parantamisen loppuvaiheessa saatiin määriteltyä ja kuvattua prosessi sellaisessa muodossa, jossa sen pitäisi olla parhaan palvelusuoritteen antamiseksi. 

Piloteissa tuli esiin prosessien nykytilan parantamista haittaavia seikkoja, kuten epäselvät kehittämisvastuut, yhteensopimattomat tiedonhallintajärjestelmät ja määrittämättömät tiedonsiirron rajapinnat. Lisäksi todettiin, että nykymuodossaan prosessit olivat hitaita ja kustannustehottomia. Prosessien toimintaa ja suoriutumista tavoitteiden suunnassa mitattiin vain harvoin. Myös erilaiset kuvaamistavat ja muutoinkin vaihtelevat käytännöt virastojen sisällä sekä virastojen välillä (ns. poikkihallinnolliset prosessit) haittasivat prosessien toimivuutta ja vertailtavuutta. Prosessien johtamiseksi tarvittiin myös valtuutusta niille henkilöille, joilla oli mahdollisuus kehittää prosesseja.

Pilottihankkeissa prosessien parantaminen lisäsi henkilöiden kokonaisnäkemystä palvelusta, yhteistyötä sekä töiden organisointia. Samalla voitiin todeta asiakkaan kokeman laadun parantuneen.

Hankkeen lopputuotoksena valmistui kesällä 2008 Parempi palveluprosessi -julkaisu. Siinä kiinnitetään huomio prosessien jatkokehittämiseen. Prosessien kehittämisen tulisi jatkossa suuntautua prosessien tuottavuuden parantamiseen, jolloin arvioinnin kohteena ovat myös resurssit, joilla palvelu tuotetaan. Mitä pienemmillä resursseilla sama palvelu saadaan aikaan, sitä sujuvampi prosessi käytännössä on.

Tuottavuuslaskennan kehittäminen
Tuottavuuslaskennan parantamiseksi Helsingissä toteutettiin työsuojelurahaston vuosina 2007- 2008 avustamana ja Tampereen teknillisen yliopiston tuella tuottavuuden mittaaminen ja johtaminen -hanke. Hankkeessa arvioitiin erilaisten kaupungin yksiköiden tuottavuuden mittaamiseen soveltuvia toimintatapoja. 

Hankkeen tuloksena kaupungin tuottavuuslaskentaohjeistus uusitaan vuonna 2009 siten, että virastoilla ja liikelaitoksilla on toiminnassa oleva tuottavuuden mittaamistapa vuoden 2011 alusta alkaen. Tarkoituksena on myös, että kaupungin tuottavuuskehitys saadaan mitattua 2012 alusta alkaen.
Eläköityminen

Eläkkeelle jäi yhteensä 702 henkilöä, joista vanhuuseläkkeelle jäi 466 henkilöä. Vanhuuseläkkeiden osuus kaikista eläkkeistä oli 66,4 prosenttia (2007: 64,0 prosenttia).

Taulukko 7 Eläköityminen 2004 - 2008

	Lähdön syy
	2004
	%
	2005
	%
	2006
	%
	2007
	%
	2008
	%

	Vanhuuseläke
	462
	1,4
	467
	1,4
	464
	1,4
	436
	1,2
	466
	1,3

	Varhennettu vanhuuseläke
	50
	0,1
	27
	0,1
	26
	0,1
	37
	0,1
	32
	0,1

	Yksilöllinen varhaiseläke
	37
	0,1
	22
	0,1
	7
	0,0
	9
	0,0
	2
	0,0

	Työkyvyttömyyseläke
	195
	0,6
	182
	0,6
	200
	0,6
	199
	0,6
	202
	0,6

	Eläkkeet yhteensä
	744
	2,2
	698
	2,1
	697
	2,1
	681
	2,0
	702
	2,0


Keskimääräinen vanhuuseläkkeelle siirtymisikä on noussut vuosittain, mutta viime vuoteen verrattuna se oli pysynyt samana (63,1 vuotta). Työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyneiden keski-ikä on laskenut, mutta lukumäärä oli lähes sama kuin vuonna 2007.

Taulukko 8 Eläkkeelle jääneiden keski-ikä 2004 - 2008

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	
	

	
	
	
	
	
	miehet
	naiset
	yhteensä

	Varhennettu vanhuuseläke
	61,3
	62,1
	62,2
	62,9
	62,4
	62,2
	62,2

	Yksilöllinen varhaiseläke
	61,6
	62,3
	62,1
	61,7
	61,9
	63,0
	62,5

	Työkyvyttömyyseläke
	56,1
	56,6
	57,1
	57,9
	56,5
	56,5
	56,5

	Ennen eläkeikää yhteensä
	57,8
	57,8
	57,8
	58,8
	57,1
	57,4
	57,3

	Vanhuuseläke
	62,4
	62,5
	62,6
	63,1
	63,0
	63,1
	63,1

	Kaikki yhteensä
	60,6
	60,9
	60,9
	61,5
	61,1
	61,2
	61,1


Osa-aikaeläkkeellä oli vuoden lopussa 686 henkilöä, joista miehiä oli 222 ja naisia 464. 

Osa-aikaeläkkeellä oli 13,4 prosenttia siihen oikeutetuista 58 vuotta täyttäneistä. Miehistä osa-aikaeläkkeellä oli 15,9 ja naisista 12,5 prosenttia. Osa-aikaeläkeläisten keski-ikä oli 61,8 vuotta. Eniten osa-aikaeläkemahdollisuutta käyttivät lehtorit (60), toimitilahuoltajat (16), terveyskeskuslääkärit (15), perushoitajat (15), ruokapalvelutyöntekijät (14) ja lastenhoitajat (14).

Osatyökyvyttömyyseläkkeellä oli 371 henkilöä, joista miehiä oli 73 ja naisia 298. Osatyökyvyttömyyseläkkeellä olevien keski-ikä oli 55,8 vuotta. Eniten osatyökyvyttömyyseläke-mahdollisuutta käyttivät perushoitajat (23), lastenhoitajat (17), toimistosihteerit (16), ruokapalvelutyöntekijät (15) ja hoitajat (12).

Osa-aikaeläkeläisten määrä oli laskenut viiden vuoden ajan. Samanaikaisesti osatyökyvyttömyyseläkeläisten määrä oli kasvanut, kuten on esitetty seuraavassa taulukossa:

	
	2004
	2005
	2 006
	2 007
	2 008
	
	
	

	
	
	
	
	
	Miehet
	Naiset
	Yhteensä
	

	Osa-aikaeläke
	994
	857
	810
	806
	222
	464
	686
	

	Osatyökyvyttömyyseläke
	266
	289
	321
	330
	73
	298
	371
	

	Yhteensä
	1 260
	1 146
	1 131
	1 136
	295
	762
	1 057
	


Kuva 5 sisältää henkilöt, jotka olivat 1.1.2009 - 31.12.2018 välisenä aikana täyttäneet henkilökohtaisen eläkeikänsä. Eläkkeeseen oikeuttavan eläkeiän saavuttavista osa jäi varhaiseläkkeelle tai työkyvyttömyyseläkkeelle jo ennen henkilökohtaista eläkeikäänsä, ja osa jatkoi palveluksessa yli eläkeiän. Yli painotetun eläkeikänsä palvelleita oli vuoden 2008 aikana 485 henkilöä. Nimikkeet, joissa työskenneltiin yli eläkeiän olivat lastenhoitaja (19), lehtori (19), perushoitaja (19), toimistosihteeri (17), sosiaalityöntekijä (15) ja laitoshuoltaja (11).

Kuva 5 Eläkkeeseen oikeuttavan iän saavuttava vakinainen henkilöstö 2009 - 2018
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Rekrytoinnin tukeminen

Kaupungilla ei ole keskitettyä rekrytointia, vaan virastot ja liikelaitokset vastaavat henkilökunnan rekrytoinnista. Hallintokuntien rekrytointihaasteisiin vastattiin edellisten vuosien tapaan tekemällä kaupunkitasoinen rekrytointisuunnitelma yhteistyössä virastojen ja liikelaitosten kanssa. Lisäksi seurattiin kaupungin vakanssien täyttöä erityisesti niillä aloilla, joilla on rekrytointihaasteita pätevien ja soveltuvien henkilöiden saamisessa. Henkilöstön saatavuudesta raportoitiin neljännesvuosittain ilmestyvässä talouden ja toiminnan seurantaraportissa.

Kaikki virastot ja liikelaitokset käyttivät rekrytoinnin tukena kaupungin yhteistä rekrytointijärjestelmää eRekryä, johon työnhakijat jättävät hakemuksensa. Vuoden aikana rekrytointijärjestelmässä oli avoinna yhteensä 9 164 avointa työpaikkaa, joista vakinaisia oli 

3 791. Hakemuksia avoimiin työpaikkoihin jätettiin 90 598, joista kesätyöhakemuksia oli 

35 957. eRekryn kehittämistä jatkettiin yhteistyössä Espoon ja Vantaan kaupunkien kanssa. Työvoimatoimistojen mol.fi-sivujen lisäksi avoimet työpaikat oli mahdollista laittaa näkyviin työpaikkailmoitusmedia monster.fi:n sivuille.

Kaupungin työpaikkoja markkinoitiin lehdissä ja messuilla yhtenäisellä visuaalisella ilmeellä. Vuoden aikana sekä Helsingin Sanomissa että Hufvudstadsbladetissa julkaistiin yhdeksän yhteisilmoitusta, joihin koottiin usean viraston avoinna olevia työpaikkoja. Yhdessä ilmoituksessa oli keskimäärän 14 työpaikkaa. Työpaikkailmoittelussa virastot ja liikelaitokset käyttivät pääosin kaupungin yhteistä ilmoituspohjaa ja ilmoituksen teettämiseen kilpailutettuja mainostoimistoja. Lisäksi hallintokuntien käyttöön suunniteltiin yhteistä kuva- ja rekrytointimateriaalia.

Yhtenäistä työnantajailmettä käytettiin syksyn rekrytointikampanjassa. Kaupungin työpaikat saivat näkyvyyttä ulkomainonnassa, hoitoalan www-sivuilla, lehdissä ja kaupungin www.helsinkirekry.fi-sivuilla. Kampanjaan sisältyi kaksi rekrytointitapahtumaa sosiaali- ja terveys- sekä kuljetus- ja liikennealoilla.

Virastojen ja liikelaitosten rekrytoinnista vastaavat henkilöt saivat koulutusta lehti-ilmoittelun toteuttamiseen, henkilöstön rekrytointiin ja messujen järjestämiseen. Vuoden aikana kaupungin virastot ja liikelaitokset osallistuivat noin 50 rekrytointi-, ammatti- ja opiskelijatapahtumaan. Lasipalatsin helsinkirekry-pisteen keskeinen sijainti tuki kaupungin näkyvyyttä työnantajana. Lasipalatsissa järjestettiinkin erilaisia tapahtumia ja koulutusten informaatiotilaisuuksia.

Rekrytointia tuettiin myös edistämällä työperusteista maahanmuuttoa, palkkaamalla korkeakouluharjoittelijoita ja edistämällä nuorten työelämään pääsyä. Vuoden aikana jatkettiin työperusteista maahanmuuttohanketta (Inkeri-hanke). Yhteensä 40 inkerinsuomalaista aloitti syksyn aikana työnsä lähihoitajan, toimitilahuoltajan ja koulunkäyntiavustajan tehtävissä sosiaalivirastossa, terveyskeskuksessa, Palmiassa ja opetusvirastossa. 

Virastoihin ja laitoksiin palkattiin keskitetysti 73 korkeakoulu- tai yliopistoharjoittelijaa erilaisiin työtehtäviin. Harjoittelujakson pituus vaihteli kolmesta viiteen kuukauteen. Harjoittelijoista 76,7 prosenttia opiskeli Helsingin yliopistossa. Lisäksi virastot ja liikelaitokset palkkasivat harjoittelijoita myös omilla määrärahoillaan. Harjoittelun kautta opiskelijat saavat kokemusta kuntatyöstä ja luovat merkittäviä työelämäsuhteita. Vastaavasti kaupunki saa käyttöönsä opiskelijoiden uusimmat tiedot ja taidot.

Nuorten pääsyä työelämään tuettiin palkkaamalla kesätöihin erityisesti 16 - 17-vuotiaita. Kaupungin työtehtävissä työskenteli 547 nuorta. Kesätyöt olivat 1 - 2 kuukauden pituisia. Tavoitteena oli lisätä kesätyöntekijöiden tietoisuutta kaupungista monipuolisena työnantajana ja työmahdollisuuksien tarjoajana jo kouluaikana. 

Koulutuksella kaupungin palvelukseen 

Henkilöstökeskus järjesti yhteistyössä virastojen ja liikelaitosten, työvoimatoimiston ja oppilaitosten kanssa oppisopimus- ja rekrytointikoulutusta, jonka tarkoituksena oli saada uutta henkilöstöä Helsingin kaupungille. Oppisopimuskoulutuksessa oli vuoden 2008 aikana henkilöstökeskuksen varoin yhteensä 502 opiskelijaa. Lisäksi virastot ja liikelaitokset solmivat oppisopimuksia myös omin varoin.

Henkilöstökeskuksen varoin solmittiin vuonna 2008 yhteensä 252 uutta oppisopimusta, kuten taulukossa 9 on esitetty. Opiskelun aloittaneista 30 prosentilla äidinkielenä oli jokin muu kuin suomen tai ruotsin kieli. Vuoden aikana alkaneissa oppisopimuksissa suurimmat opiskelijaryhmät olivat lähihoitajat, suurtalouskokit, kiinteistönhoitajat, maarakentajat ja liikuntapaikkojenhoitajat. Oppisopimusopiskelijoista 92 sai opintonsa päätökseen. Valmistuneista 96 prosenttia sai työpaikan kaupungilta viimeistään kolmen kuukauden kuluttua oppisopimuksen päättymisestä. 

Taulukko 9 Oppisopimuksella vuoden 2008 aikana opintonsa aloittaneet opiskelijat tutkinnoittain 

	Oppisopimuskoulutuksessa aloittaneet
	Aloittaneet
	Maahanmuuttajien osuus, %

	Lähihoitaja* (sosiaali- ja terveysalan perustutkinto)
	152
	36

	Närvårdare (grundexamen inom social- och hälsovård) 
	19
	0

	Toimitilahuoltaja (puhdistuspalvelualan perustutkinto)
	6
	100

	Suurtalouskokki (catering-alan perustutkinto)
	16
	31

	Kiinteistönhoitaja (talotekniikan perustutkinto)
	13
	15

	Maarakentaja (rakennusalan perustutkinto)
	13
	0

	Liikuntapaikkojenhoitaja (ammattitutkinto)
	9
	11

	Merkonomi (liiketalouden perustutkinto, ei informaatio- ja kirjastopalvelu)
	8
	0

	Nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja (perustutkinto)
	7
	43

	Kirjastovirkailija (informaatio- ja kirjastopalvelualan ammattitutkinto tai liiketalouden perustutkinto, informaatio- ja kirjastopalvelujen koulutusohjelma )
	5
	60

	Virastomestari (ammattitutkinto)
	2
	0

	Media-assistentti (audiovisuaalisen viestinnän perustutkinto)
	1
	0

	Ravintolakokki (hotelli- ja ravintola-alan perustutkinto)
	1
	0

	Yhteensä
	252
	30 %


* Neljän ryhmän kohdalla opiskelu alkoi rekrytointikoulutuksena (88 opiskelijaa).
Rekrytointikoulutus on oppisopimuskoulutusta lyhyempää ja antaa valmiudet toimia työnantajan tarjoamissa tehtävissä. Vuonna 2008 päättyi 12 koulutusta. Koulutuksen suoritti 174 henkilöä. Suorittaneista 51 prosenttia oli maahanmuuttajia. Työllistyminen vaihteli koulutuskohtaisesti. Parhaimmillaan koulutuksen suorittaneista työllistyi 100 prosenttia. Muutamassa koulutuksessa työpaikan sai alle 10 prosenttia koulutuksen käyneistä.

Vuonna 2008 alkoi yhdeksän rekrytointikoulutusta, joissa aloitti yhteensä 184 opiskelijaa. Aloittaneista 45 prosenttia oli maahanmuuttajia. Taulukkoon 10 on koottu vuonna 2008 alkaneissa koulutuksissa aloittaneiden määrä. 

Taulukko 10 Vuonna 2008 rekrytointikoulutuksessa aloittaneet

	Koulutus
	Aloittaneet
	Maahanmuuttajien osuus, %

	Maahanmuuttajataustaisten sairaanhoitajien pätevöitymiskoulutus
	20
	100 

	Erityisopetuksen tehtäviin pätevöittävä koulutus
	19
	0

	Sosiaalityön koulutus 
	36
	0

	Puhdistuspalvelualan koulutus (2 kpl)
	31
	100

	Vartija- ja järjestyksenvalvojakoulutus (2 kpl)
	42
	21

	Catering-alan koulutus
	21
	33

	Linja-autonkuljettajien koulutus
	15
	100

	Yhteensä
	184
	45 %


Työllistettyjen palkkaaminen

Virastoilla ja liikelaitoksilla oli mahdollisuus palkata vuonna 2008 työllistämismäärärahoin työtön helsinkiläinen seitsemän tai kymmenen kuukauden määräaikaiseen työsuhteeseen. Palkkatuella työllistettyjen palkat maksettiin keskitetyistä työllistämismäärärahoista. Lähtökohtana palkkatuella työllistämisessä on, että työntekijöitä käytetään lisätyövoimana sellaisissa tehtävissä, jotka edistävät heidän työllistymistään avoimille työmarkkinoille. Vuoden 2008 lopussa palkkatukityössä oli 1 113 henkilöä.

Helsingin kaupungin järjestämiin Startti uuteen alkuun -tilaisuuksiin osallistui 719 henkilöä, työnhaunvalmiuksia kehittäviin valmennuksiin 249 ja yksittäisiin ammatillisia valmiuksia kehittäviin koulutuksiin 310 henkilöä. Suomen kielen kursseja järjestettiin 48, joihin osallistui 267 henkilöä, ja opetustunteja kertyi 1 985.

Huolehditaan vakinaisen henkilöstön palvelussuhdeturvasta

Kaupungin uudelleensijoitustoiminta

Kaupunki turvaa vakinaisen henkilöstönsä palvelussuhteen tilanteissa, joissa oma työ loppuu organisaatiomuutosten tai toimintojen uudelleenjärjestelyjen vuoksi. Samoin palvelussuhdeturva koskee myös tilannetta, jossa henkilön työkyky on sairauden, vamman tai tapaturman vuoksi vähentynyt olennaisesti ja pitkäaikaisesti.

Näissä tapauksissa henkilölle etsitään uusi työpaikka ensisijaisesti omasta virastosta tai liikelaitoksesta tai pyritään löytämään henkilölle jokin muu pysyvä ratkaisu. Tähän toimintaan virastoilla ja liikelaitoksilla oli mahdollisuus vuoden aikana saada henkilöstökeskukselta käyttöönsä taloudellisia resursseja ja konsultointitukea. Jos henkilölle ei ollut mahdollista löytää työtä omasta virastosta tai liikelaitoksesta, hänelle etsittiin pysyvä ratkaisu henkilöstökeskuksen kautta.

Jos henkilölle ei ollut mahdollista löytää työtä omasta virastosta tai liikelaitoksesta, hänelle etsittiin pysyvä ratkaisu henkilöstökeskuksen kautta. Keinoina olivat esimerkiksi määräaikainen työ, työkokeilun järjestäminen, täydennys- tai lisäkoulutus tai työnhaku-valmennus.

uoden aikana jatkettiin sähköisen asiakasjärjestelmän kehittämistyötä henkilöstökeskuksen hoitaman kaupungin keskitetyn uudelleensijoituksen sekä virastojen ja liikelaitosten uudelleensijoitustoiminnan tarpeisiin. 

Työkyvyn ja kuntoutuksen selvitykset

Tavoitteena on selvittää, missä määrin sairaus tai vajaakuntoisuus rajoittaa henkilön

mahdollisuuksia jatkaa työssään tai palata työhön sairauspoissaolojakson jälkeen. Painopiste on henkilön jäljellä olevan työkyvyn ja työhön paluumahdollisuuksia edistävien kuntoutustoimenpiteiden selvittämisessä.

Edistetään henkilöstön liikkuvuutta

Henkilöstön sisäinen ja ulkoinen liikkuvuus

Taulukossa 11 on kuvattu henkilökunnan sisäistä ja ulkoista liikkuvuutta tulovaihtuvuuden avulla. Vaihtuvuustiedot on laadittu ainoastaan vakinaisesta kuukausipalkkaisesta henkilökunnasta. Helsingin Energian tiedot puuttuvat taulukosta11 ja kuvasta 6. Vuoden 2008 alussa aloittaneen Metropolilabin tietoja ei näytetä kuvassa 6 (vaihtuvuus 100%).
Taulukko 11 Henkilöstön sisäinen ja ulkoinen liikkuvuus

	 
	Kaupungin 
sisältä tulleet
	Kaupungin
ulkopuolelta tulleet
	Yhteensä

	ASUNTOTUOTANTOTOIMISTO
	0
	4
	4

	HALLINTOKESKUS
	19
	24
	43

	HANKINTAKESKUS
	2
	0
	2

	HELSINGIN SATAMA
	1
	13
	14

	HELSINGIN VESI
	4
	18
	22

	HENKILÖSTÖKESKUS
	5
	3
	8

	KAUPUNGINKIRJASTO
	1
	3
	4

	KAUPUNGINMUSEO
	2
	2
	4

	KAUPUNGINORKESTERI
	0
	4
	4

	KAUPUNKISUUNNITTELUVIRASTO
	3
	16
	19

	KIINTEISTÖVIRASTO
	22
	29
	51

	KORKEASAAREN ELÄINTARHA
	0
	5
	5

	KULTTUURIASIAINKESKUS
	0
	2
	2

	LIIKENNELAITOS
	9
	100
	109

	LIIKUNTAVIRASTO
	3
	18
	21

	METROPOLILAB
	49
	0
	49

	NUORISOASIAINKESKUS
	2
	8
	10

	OPETUSVIRASTO
	29
	105
	134

	PALMIA
	15
	167
	182

	PELASTUSLAITOS
	0
	53
	53

	RAKENNUSVALVONTAVIRASTO
	1
	6
	7

	RAKENNUSVIRASTO
	27
	89
	116

	RUOTSINKIELINEN TYÖVÄENOPISTO
	0
	3
	3

	SOSIAALIVIRASTO
	137
	423
	560

	SUOMENKIELINEN TYÖVÄENOPISTO
	2
	5
	7

	TAIDEMUSEO
	2
	1
	3

	TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS
	23
	30
	53

	TARKASTUSVIRASTO
	1
	3
	4

	TERVEYSKESKUS
	137
	428
	565

	TIETOKESKUS
	0
	4
	4

	TYÖTERVEYSKESKUS
	6
	9
	15

	YMPÄRISTÖKESKUS
	1
	6
	7

	
	503
	1581
	2084


Kuvassa 6 Henkilöstön sisäinen ja ulkoinen liikkuvuus (%)
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Urapolku- ja tehtäväkiertohankkeet

Vuonna 2007 käynnistettyjä urapolku- ja tehtäväkiertohankkeita jatkettiin edelleen. Tekniikan alan urapolkuhankkeessa olivat mukana rakennusvirasto, rakennusvalvontavirasto, kaupunkisuunnitteluvirasto, talous- ja suunnittelukeskus, pelastuslaitos, kiinteistövirasto, Helsingin Vesi ja Helsingin Satama. Vuoden 2008 aikana virastot ja liikelaitokset tekivät jatkosuunnitelmia urapolkujen ja tehtäväkierron kehittämiseksi.

Toimistoalan urapolkuhankeessa olivat mukana sosiaalivirasto, rakennusvirasto ja opetusvirasto. Keväällä 2008 toteutettiin toimistoalan uravalmennus, johon osallistui 12 henkilöä sosiaalivirastosta ja rakennusvirastosta. Uravalmennuksen tavoitteena oli osallistujien urakehitysvalmiuksien kehittäminen. Valmennuksesta saatu palaute oli myönteistä, ja vastaavaa valmennusta ehdotettiin toteutettavaksi jatkossakin. 

Maahanmuuttajien urapolkujen kehittämiseksi järjestettiin laitos- ja toimitilahuoltajina toimiville maahanmuuttajille mahdollisuus kouluttautua joko omassa tehtävässään tai toisiin tehtäviin esimerkiksi lähialalle tai esimiestehtäviin. Koulutuksen aloitti 26 henkilöä.
Vuonna 2007 oli muodostettiin avainasiantuntijuus-työryhmä, jossa olivat mukana Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisen kaupungit sekä Valtion työmarkkinalaitos. Lisäksi Husin edustus oli mukana työryhmätyöskentelyssä kesällä 2008. Työryhmän tavoitteena oli luoda yhteiset toimintamallit ja -periaatteet tulevaisuuden asiantuntijatehtävien rekrytointihaasteisiin vastaamiseen vuoteen 2009 mennessä.

Työryhmä käsitteli työnantajakuvaa ja viestintää sekä yhteisten työmarkkinoiden hyödyntämistä urapolkujen luomisessa ja uramahdollisuuksien tarjoamisessa. Työryhmän työ päättyi joulukuussa 2008. Konkreettiset suunnitelmat jäivät toteuttamatta, mutta asetettua tavoitetta voidaan pitää edelleen relevanttina ja tehtyjä suunnitelmia voidaan hyödyntää jatkossa. Urapolkujen kehittäminen etenee Helsingin kaupungin osalta aiemmin mainittujen pilottien kautta. Yhdessä lanseerattuja viestinnän tavoitteita voidaan myös hyödyntää kunkin omassa työnantajaviestinnässä. 

Huolehditaan henkilöstön suorituskyvystä ja työhyvinvoinnista

Suorituksen johtamisen välineistö

Suorituksen johtamisen järjestelmää, Sujoa, pilotoitiin taloushallintopalveluissa, nuorisoasiankeskuksessa, henkilöstökeskuksessa, suomenkielisessä työväenopistossa, Helsingin palvelualojen oppilaitoksessa, Helsingin tekniikanalan oppilaitoksessa sekä Helsingin sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksessa. 

Sujo-järjestelmä sisältää erilaisia toiminnallisuuksia, kuten tulos- ja kehityskeskustelun, osaamiskartoituksen ja koulutusrekisterin, varhaisen tuen mallin ja työn kuormittavuuden arvioinnin. Piloteissa otettiin käyttöön eri toiminnallisuuksia organisaation tarpeiden mukaisesti. Osa piloteista käynnistyi vasta loppusyksystä, joten pilotointia päätettiin jatkaa ja laajentaa vielä vuonna 2009.

Työhyvinvointitoiminta

Henkilöstökeskus koordinoi kaupungin työhyvinvointitoimintaa. Työhyvinvointitoimintaan kuuluvat kaikki työyhteisöjen, henkilöstön ja yksittäisten työntekijöiden toimintakykyä ja tuloksellisuutta parantavat toimenpiteet, joilla tuetaan työssä jaksamista ja työn mielekkyyttä. 

Työhyvinvointitoimintaa rahoitettiin kaupungin talousarviossa työhyvinvointiohjelman toteuttamiseen varatulla 1 033 000 euron määrärahalla. Työhyvinvointiohjelmaan kuului tiedottamista, koulutus- ja kehittämishankkeita, työterveyden tukemiseen tähtääviä toimenpiteitä sekä keskitetysti ohjatut virastokohtaiset työhyvinvointihankkeet, joista laadittiin erilliset hankekuvaukset, käyttösuunnitelma, seuranta ja vaikuttavuuden arviointi. Vuoden 2008 painopisteet olivat muutostilanteisiin liittyvät ja muutoksissa jaksamista tukevat hankkeet, uraa uurtavat innovatiiviset työhyvinvointia tukevat hankkeet sekä uudet tavat aktivoida henkilöstöä liikkumaan.

Kaupungin keskushallinnon, virastojen ja liikelaitosten, työterveyskeskuksen sekä ammattijärjestöjen, henkilöstöliikunnan ja työsuojelun edustajista koostuva kaupungin työhyvinvointityöryhmä antoi lausuntoja ja suosituksia työhyvinvoinnin edistämiseen varattujen keskitettyjen määrärahojen suuntaamisesta ja kohdentamisesta erityyppisiin hankkeisiin sekä seurasi niiden toteutumista. Työhyvinvointityöryhmä osallistui kaupungin henkilöstöstrategian ja siihen liittyvään strategiseen henkilöstösuunnitteluun kuuluvien, työhyvinvointiin vaikuttavien linjausten ja toimenpide-ehdotusten valmisteluun ja seurantaan.

Työhyvinvointikyselyn tulokset
Helsingin kaupunki on vuodesta 2003 alkaen seurannut henkilöstön työtyytyväisyyttä ja työelämän kehitystä kaupungin omalla työhyvinvointikyselyllä. Vuonna 2008 kyselyn sisältöä uudistettiin, ja kyselyyn vastattiin aktiivisemmin kuin koskaan aiemmin. Vastausprosentti nousi edellisvuoden 62 prosentista 68 prosenttiin. 

Samanaikaisesti kun kysely houkutteli vastaamaan aktiivisemmin myös odotukset tulosten käsittelylle ja niiden hyödyntämiselle olivat kasvaneet. Kyselyn tulokset käsiteltiin työyhteisöissä (75 prosenttia) varsin kattavasti. Liian moni vastaaja (30 prosenttia) oli kuitenkin sitä mieltä, että kyselyistä ei ollut hyötyä. Kyselyn käsittelyprosessi oli edelleen esimiehille haasteellinen ja osaamista vaativa johtamistehtävä. 

Parhaimmillaan kysely on osa tasapainoista johtamista, ja johtopäätöksiä tehdessä tulisikyselyn rinnalla seurata muun muassa sairauspoissaoloja, vaarojen arviointia, asiakaspalautetta, tulostavoitteiden saavuttamista, yksikön tuottavuutta ja prosessien sujuvuutta.

Henkilöstöllä aktiivinen rooli
Kyselyn vastausten perusteella työntekijät toimivat aktiivisesti työpaikan yhteistoimintaa edistäen (71 prosenttia), ja henkilöstö pyrki omalla toiminnallaan edistämään esimies-alaissuhteen toimivuutta (70 prosenttia vastaajista). Kokonaisuutena henkilöstön työyhteisötaidot ja yhteistyövalmiudet olivat entistä paremmat.
Noin puolet vastaajista (55 prosenttia) kertoi tehneensä kuluneen vuoden aikana konkreettisia, työnsä ja työolojensa parantamiseen tähtääviä ehdotuksia.

Ammatillinen kehittyminen Helsingin etu
Joka toinen vastaaja (55 prosenttia) oli sitä mieltä, että työ Helsingin kaupungilla tarjoasi hyvät ammatillisen kehittymisen ja kasvun mahdollisuudet. Työyhteisöt kannustivat osaamisen kehittämiseen. Entistä enemmän työpaikoilla suvaittiin myös erilaisia näkemyksiä ja ihmisten erilaisuutta. 

Työssä jaksamisen voimavarana oli edelleen työtovereilta ja esimieheltä saatu apu ja tuki erilaisissa työhön liittyvissä ristiriitatilanteissa. Esimiestyötä arvioitiin kokonaisuutena kuitenkin kriittisemmin kuin edellisvuonna.
Tulos- ja kehityskeskustelujen kattavuus oli edelleen hyvä, mutta entistä useampi oli tyytymätön näiden keskustelujen sisältöön. Varsinkin miehet arvioivat kriittisesti näiden keskustelujen hyötyä. Naisista 85 prosenttia ja miehistä 74 prosenttia oli käynyt keskustelun ja vastaavasti 44 prosentille naisista ja 28 prosentille miehistä oli tehty henkilökohtainen kehitys- tai koulutussuunnitelma.

Selkeä käsitys työn perustehtävästä
Suurimmalla osalla vastaajista(74 prosenttia) oli selkeä käsitys siitä, mikä oli työn perustehtävä. Työn vuositavoitteet olivat hyvin tiedossa, ja 60 prosenttia vastaajista oli sitä mieltä, että heillä oli mahdollisuudet tehdä työ riittävän hyvin. Henkilöstöllä oli edelleen hyvät vaikutusmahdollisuudet omaa työtä koskeviin asioihin. 

Muutostilanteissa henkiseen hyvinvointiin panostettava
Vastaajat suhtautuivat aiempaa kriittisemmin omien voimavarojensa riittävyyteen, kun niitä peilattiin työssä tapahtuviin muutoksiin ja työkykyyn. Myös työhönsä tyytymättömien osuus oli jonkin verran edellisvuosia suurempi. Organisaatiorakenteiden ja töiden muutoksessa tuli entistä ennakoivammin osata ottaa huomioon henkilöstön hyvinvoinnin näkökulma. 

Kaupungilla oli varsin onnistuneesti kyetty luomaan työjärjestelyt niin, että ne tukivat työn ja yksityiselämän yhteensovittamista. Yli puolet vastaajista (55 prosenttia) oli sitä mieltä, että tässä oli onnistuttu erinomaisesti.
Kuva 8 Työhyvinvointi ja työelämän laatu
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Vuonna 2008 kyselyä ei toteutettu sosiaalivirastossa. Tulosten vertailtavuuden vuoksi kyseisen viraston tulokset on poistettu myös 2006 - 2007 tuloksista.

Työhyvinvointihankkeet

Työhyvinvointihankkeissa painopiste oli haastavissa muutostilanteissa olevien työyhteisöjen tukemisessa. Tukea annettiin työhyvinvointiin liittyvien kehittämispäivien järjestämisessä sekä antamalla työyhteisöille mentorointi-, coaching- ja työnohjauspalvelua. 

Työterveyshuolto

Kuva 9 Työterveyspalvelut
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Työnantajana kaupunki oli perinteisesti tarjonnut henkilöstölleen laaja-alaisen työterveyshuollon (kuva 9). Työterveyspalvelut kattoivat sekä ennaltaehkäisevän toiminnan että sairaanhoidon. Viime vuosina esimiehet ja siten myös työyhteisöt ovat nousseet työterveyden merkittäviksi asiakkaiksi yksilöasiakkaiden rinnalle.

Työhyvinvoinnin johtamisen työvälineiden kehittäminen sekä panostus työkykyriskien aktiiviseen ja ennakoivaan havaitsemiseen näytti tuottavan tulosta. Vuonna 2008 työkyvyttömyyseläkkeet mielenterveyden sekä tuki- ja liikuntaelinsairauksien vuoksi kääntyivät laskuun (kuva 10). Nämä tulokset ja käytännön kokemukset osoittivat varsin kannustavasti työterveyshuollon vaikuttavuuden olevan esimiesten ja työpaikan yhteistyössä sekä yhteisten toimintamallien luomisessa. 

Kuva 10 Työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyneet 1999 - 2008
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Kuva 11 Työterveyskeskuksesta kirjoitettujen sairauspoissaolojen jakaumat päädiagnoosiluokissa 2005 - 2008
[image: image10.emf]Työterveyshuollosta kirjoitettujen sairauspoissaolojen 

jakaumat päädiagnoosiluokissa 2005-2008

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

%

2005

44 20 11 6 4 2 13

2006

43 22 10 6 5 3 12

2007

43 24 10 6 4 3 10

2008

42 23 12 5 4 3 12

Tuki- ja 

liikuntaelinten 

sairaudet

Mielenterveyden 

ongelmat

Hengityselin-   

sairaudet

Erilaiset vammat ja 

ulkoiset syyt

Hermoston 

sairaudet

Verenkiertoelinten 

sairaudet 

Muut syyt


Muun muassa sairauspoissaolojen puheeksi ottaminen, varhaisen tuen ja työhön paluun toimintamallit ovat vakiintumassa osaksi hyvää helsinkiläistä henkilöstöjohtamista. Työterveyshuollon työpaikoille ja esimiestyöhön kohdistuvan toiminnan seurauksena esimiehet ottivat aikaisempaa herkemmin yhteyttä työterveyshuoltoon työyhteisöä tai yksittäistä työntekijää koskevissa huolissaan. Varhaisen tuen mallin mukainen toimintatapa sekä uudistuneet työpaikkaselvitykset antoivat esimiehille valmiuksia ”työlähtöiseen” keskusteluun sekä yksilö- että työyhteisötasolla. Esimerkiksi uupumisuhassa olevat työntekijät hakeutuivat tai esimiehet ohjasivat heidät varhaisemmassa vaiheessa työterveyshuoltoon ja sairauslomajaksot olivat lyhentyneet (kuva 11).
Työterveyshuollossa oli pyritty entistä kuntouttavampaan työotteeseen ja korostettu työhön palauttavia prosesseja. Työkyvyn arviointiin, seurantaan ja hoitoon liittyvää asiakaskäyntejä oli 400 enemmän kuin vuonna 2007 (3 489 vs. 3 127). Myös terveysneuvontakäynnin lisääntyivät merkitsevästi (2008; 2 013 käyntiä, 2007; 1 664 käyntiä). Lisäksi sairauspoissaoloja asiakasta kohden kirjoitettiin vähemmän kuin vuonna 2007. Parhaimmillaan työterveyshuolto on henkilöstöriskien ennakointia.

Työkyvyn voimavarat ja työkykyriskit 

Henkilöstön terveyden voimavarat suhteessa työn vaatimuksiin olivat kokonaisuudessaan aiempien vuosien kaltaiset (kuva 12). Edellisiä vuosia hiukan vähäisempi oli kuitenkin niiden työntekijöiden määrä, jotka arvioivat työkykynsä olleen erinomainen. Työtä haittaavia terveysongelmia ja työkykyriskejä oli vajaalla viidenneksellä (19 prosenttia). 

Kuva 12 Henkilöstön jakautuminen työkykyluokkiin vuosina 2006 - 2008 (% vastaajista)
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Tuloksissa ei ole mukana sosiaaliviraston henkilöstöä.

Poissaolot

Kuva 13 Kokonaistyöajan jakauma 2008
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Kuvassa 13 poissaolot on ryhmitelty syyn mukaan. Ryhmään ”muu” sisältyvät muun muassa sairaan lapsen tilapäinen hoitovapaa ja poissaolot terveydellisistä syistä. Perhevapaat tarkoittavat lapsen syntymään liittyviä poissaoloja (äitiys- ja isyysvapaat, vanhempainlomat ja hoitovapaa). Poissaolotiedoissa on mukana koko henkilöstö ilman työllistettyjä.
Vuosilomista johtuvien poissaolojen laskennassa ei ole otettu huomioon opettajia, koska heidän laskennallinen vuosilomansa ei ole henkilöstöhallinnon tietojärjestelmien poissaolotiedoissa.
Kuva 14 Sairaus- ja työtapaturmapoissaolojen kehitys 2004 - 2008
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Sairauspoissaolot ovat pysyneet samalla tasolla vuoteen 2007 verrattuna.
Kuva 15 Sairaus- ja työtapaturmapoissaolot 2004 - 2008 pituuden mukaan
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Sairaus- ja työtapaturmapoissaoloista yli kolmasosa on pitkiä, yli kuukauden kestäviä poissaoloja.

Kuva 16 Sairauspoissaolot 2008 ikäryhmän ja sukupuolen mukaan
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Kuva 16 osoittaa, että 55 - 59 vuotta täyttäneiden ikäryhmässä sairauspoissaoloprosentti on selvästi korkeampi kuin nuoremmissa ikäryhmissä. Tässä ryhmässä alkaa olla enemmän pitkäaikaisia, usein työkyvyttömyyseläkkeeseenkin johtavia sairauspoissaoloja. Naisten sairauspoissaoloprosentti on 5,6 ja miesten 4,3.

Koko vuoden palvelleesta henkilöstöstä 24,6 prosentilla ei ollut yhtään sairaus- ja/tai työtapaturmapoissaoloa vuonna 2008. Miesten vastaava luku oli 30,4 ja naisten 22,5. 

Parannetaan kaupungin mainetta työnantajana

Työnantajakuvan kehittäminen

Rekrytointia tukevan työnantajakuvan kehittäminen ja kaupunkityönantajan tunnettuuden lisääminen oli keskeisen tärkeää henkilöstön saatavuuden ja pysyvyyden haasteisiin vastaamisessa. Hyvän työnantajan maine muodostuu sekä hyvästä työnantajatoiminnasta että sitä tukevasta viestinnästä. 

Viestinnän lähtökohtana oli markkinoida hyvää työnantajatoimintaa niin ulkoisessa kuin sisäisessäkin viestinnässä. Viestinnän sisältönä olivat kaupunkityönantajan vahvuudet ja niiden taustoittaminen, kuten työantajan tarjoamat mielekkäät työt, mielenkiintoiset ja monipuoliset tehtävät, hyvät koulutus- ja kehittymismahdollisuudet, työhyvinvoinnin kehittäminen, työantajan luotettavuus, varmuus ja yhteiskunnallinen vastuullisuus, työajan joustomahdollisuudet, turvalliset palvelussuhteet sekä kilpailukykyiset henkilöstöedut. 

Ulkoisesti tunnettuuden ja houkuttelevuuden lisääminen oli tärkeää erityisesti opiskelijoiden, juuri valmistuvien ja sekä niiden ammattiryhmien edustajien keskuudessa, joista työnantajalla oli vajetta. Sisäisen viestinnän keskeisiä kohderyhmiä olivat kaupungin nykyhenkilöstö, juuri rekrytoidut, 1 - 5 vuotta palveluksessa olleet ja kesätyöntekijät. On tärkeää, että kaupungin palveluksessa oleva henkilöstö on motivoitunut, sitoutunut tehtäviinsä ja kokee kaupungin jatkossakin houkuttelevana työpaikkana. 

Työnantajamaineen kehittäminen on pitkäjänteistä ja -kestoista toimintaa, jonka tuloksia ja vaikuttavuutta voidaan arvioida vasta useiden vuosien päästä. Tarkoituksena on kuitenkin toistaa jatkossa pääkaupunkiseudun kaupunkien kanssa yhdessä vuonna 2006 toteutettu työnantajamaine- ja tunnettuustutkimus ja verrata tutkimusten tuloksia. Vaikuttavuudesta voidaan tutkimuksen avulla saada suuntaa-antavia tuloksia.

Mainio metropoli -kampanja

Kaupunkityönantajan ja kaupungin työpaikkojen tunnettuuden parantamiseksi Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit sekä Seure Henkilöstöpalvelut valmistelivat yhdessä Mainio metropoli – miljoona mahdollisuutta -kampanjan. Kampanjan tarkoituksena oli tukea paitsi Helsingin ja pääkaupunkiseudun kaupunkien yhteisen henkilöstöstrategian tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamista myös laajemmin pääkaupunkiseudun kaupunkien yhteisstrategioiden toimeenpanoa seudun kehittämiseksi. 

Kampanja lanseerattiin alkuvuodesta 2008, ja se sisälsi radio-, tv-, netti-, printti- ja ulkomainontaa. Lisäksi syksyllä julkaistiin ensimmäinen numero Mainio metropoli -lehdestä.  Kampanjan tavoitteita jatkettiin ja toistettiin lehdessä. Lehti tarjosi laajasti ajankohtaista tietoa kaupungeista työnantajina ja esitteli kaupunkien monipuolista työpaikkakirjoa. Sitä jaettiin muun muassa pääkaupunkiseudun kaupunkien oppilaitoksissa, asiakastoimipaikoissa, yhteispalvelupisteissä, ständeissä eri puolilla kaupunkeja sekä rekrytointitapahtumissa. 

Loppuvuodesta aloitettiin Mainio metropoli -lehden opiskelijanumeron suunnittelu, joka oli suunnattu lukiolaisille sekä ammattioppilaitoksissa, ammattikorkeakouluissa sekä yliopistoissa opiskeleville 17 - 25-vuotiaille nuorille ja nuorille aikuisille. Mainio metropoli -kampanjasta kerättiin myös palautetta työnantajakuvan kehittämisen jatkosuunnittelun perustaksi.

Henkilöstöedut

Helsingin kaupunki tarjosi henkilöstölleen monipuoliset henkilöstöedut kuten työsuhdematkalippuedun, työterveyshuollon palvelut, palvelussuhdeasuntoja, henkilöstöruokailun, alennuksia kulttuuri- ja urheilupalveluista sekä yrityksiltä, monipuolista henkilöstöliikuntaa, virastojen ja liikelaitosten henkilöstökerhojen laajat harrastusmahdollisuudet sekä henkilöstökassan palvelut.

Henkilöstöliikunta tarjosi ohjattua liikuntaa noin 25 lajissa. Kaupunki tuki liikuntaa ja harrastamista myös työpaikkajoukkueissa ja liikuntakerhoissa. Yhteensä noin 200 aktiivista henkilöstökerhoa tarjosi virastoissa ja liikelaitoksissa henkilöstölle liikuntaa, kulttuuria ja muita harrasteita. 

Kaupunki ilmoittautui Suomen Kulttuurirahaston ja Ylen valtakunnalliseen Kulttuurikunto-kampanjaan, jonka tavoitteena oli innostaa henkilöstöä uusien kulttuurilajien kokeiluun, saada aikaan myönteisiä kulttuurielämyksiä ja lisätä kulttuurin päivittäistä kuluttamista. Hankkeelle rakennettiin henkilöstön Heli-intraan omat verkkosivut, jonne päivitettiin ajankohtaisia kulttuuriuutisia, -tapahtumia ja menovinkkejä. Kampanja jatkuu vuoden 2009 syksyyn asti.

Työsuhdematkalippuetuus myönnettiin hakemusten perusteella noin 15 500 (2007: 11 672) kaupungin työntekijälle. Työmatkaseteleitä lähetettiin yhteensä 122 395 (2007: 78 008) kappaletta eli keskimäärin 8 kpl/henkilö (2007: 7kpl/henkilö). Seteleitä oli mahdollista saada enintään 12 kpl/vuosi. Lisäksi työsuhdematkalippuetuus myönnettiin Helsingin Energian 340 työntekijälle ja työmatkaseteleitä lähetettiin yhteensä 2 807 kappaletta.

Kaupungilla oli 3 599 arava- tai vapaarahoitteista palvelussuhdeasuntoa henkilöstön käyttöön. Palvelussuhdeasunnoissa asui 9,3 prosenttia kaupungin henkilöstöstä. Asuntojen kysyntä ja vaihtuvuus lisääntyi. Vuoden lopussa asunnoista oli vapaana vain 1,7 prosenttia. Esimerkiksi sosiaali- ja terveystoimen alalla vaihtui vuokralainen reilussa 500 asunnossa.

Taulukko 12 Palvelussuhdeasuntojen määrä 31.12.2008

	VIRASTO tai LIIKELAITOS
	ARAVALAINOITETUT
	MUUT KUIN
	Yhteensä

	 
	PALVELUSSUHDE-
	ARAVALAINOITETUT
	 

	 
	ASUNNOT
	ASUNNOT
	 

	Hankintakeskus
	2
	 
	2

	Helsingin Energia
	12
	143
	155

	Helsingin Satama
	17
	13
	30

	Helsingin Tekstiilipalvelu
	 
	3
	3

	Helsingin Tukkutori
	 
	1
	1

	Helsingin Vesi
	17
	38
	55

	Henkilöstökeskus
	 
	1
	1

	Kaupunginkirjasto
	27
	18
	45

	Kaupunginorkesteri
	 
	6
	6

	Kiinteistövirasto
	3
	10
	13

	Korkeasaaren eläintarha
	1
	7
	8

	Kulttuuriasiainkeskus
	 
	2
	2

	Liikennelaitos
	223
	174
	397

	Liikuntavirasto
	9
	49
	58

	Nuorisoasiainkeskus
	14
	24
	38

	Opetusvirasto
	7
	110
	117

	Palmia
	18
	100
	118

	Pelastuslaitos
	9
	7
	16

	Rakennusvirasto
	30
	30
	60

	Sosiaalivirasto 
	108
	1080
	1 188

	Taidemuseo
	 
	1
	1

	Talous- ja suunnittelukeskus
	1
	10
	11

	Terveyskeskus
	189
	1 081
	1 270

	Työterveyskeskus
	 
	1
	1

	Ympäristökeskus
	3
	 
	3

	 
	 
	 
	 

	Yhteensä
	690
	2 909
	3 599


4. Osaamisella rakennetaan kaupungin menestystä.

Organisaatiokulttuuri ja johtaminen rakennetaan oppimista ja innovatiivisuutta edistäväksi

Kehittämisen painopisteet

Kehittämisen painopistealueina oli kaupungin ja konsernin johtamis- ja esimiestyön osaamisen kehittäminen entistä paremmaksi vetovoimatekijäksi. Tavoitteena oli lisätä johdon ja keskijohdon strategisen johtamisen osaamista ja auttaa johtoa ja esimieskuntaa toteuttamaan kaupungin yhteisstrategioita käytännössä. Kehittämisen keinoina olivat muun muassa pitkät valmennusohjelmat, teemaseminaarit ja erilaiset esimiestyön tukimuodot kuten coaching, mentorointi ja työnohjaus. Lisäksi tavoitteena oli edelleen edistää poikkihallinnollisen yhteistyön kehittämistä sekä hyvien käytäntöjen ja kokemusten jakamista. 

Yksilön osaamisen siirtämistä organisaation osaamiseksi ja osaamisen jakamisen käytäntöjen levittämistä edistettiin osaamisen kehittäjän diplomakoulutuksella sekä esimies- ja johtamisvalmennuksilla. Valmennettavat osallistuvat valmennuksen aikana oman henkilöstönsä ja oman esimiehensä uudistumisprosessiin. Työhyvinvoinnin edistämiseen panostettiin siihen kohdennetulla määrärahalla, jota oli myönnetty työn ja työyhteisön kehittämiseen liittyviin hankkeisiin sekä esimiestyön tukemiseen. Hyvien käytäntöjen benchmarking hankkeessa mukana olevia työyhteisöjen esimiehiä ja henkilöstöä tuettiin toiminnan edelleen kehittämisessä.

Johtamisen ja esimiestyön kehittäminen

Osaava, kehittyvä ja muutostilanteissa ketterä johtaminen ja esimiestyö olivat keskeinen tekijä kaupungin menestymisessä ja henkilöstön hyvinvoinnissa. Osaaminen varmistetaan johdon ja esimiesten valmennuksella.

Osastopäälliköille toteutettiin kaksi teematilaisuutta jatkona Tulevaisuuden johtajat –valmen-nukselle. Keskijohdon valmennusohjelmaa - Tulevaisuuden tekijät jatkettiin neljän valmistuvan ryhmän lisäksi neljällä aloittavalla ryhmällä. Valmennuksen tavoitteena oli tukea strategioiden käytäntöön viemistä, hyvien käytäntöjen jakamista ja yksikkörajojen yli menevää yhteistyötä. Konsernin tytäryhteisöjen johtamista kehitettiin toimitusjohtajien valmennuksella, jossa yksi ryhmä valmistui ja toinen ryhmä aloitti. Ohjelman tavoitteena oli tukea omistajapolitiikan ja -ohjauksen linjausten käytäntöön viemistä tytäryhteisöissä. Näiden tavoitteiden toteutumista tuettiin myös KonserniAkatemian kohdennetuilla teemakoulutuksilla. 

Vuoden aikana päättyi kaksi 1,5 vuoden mittaista lähiesimiesvalmennusta (EVA), joissa suoritettiin johtamisen erikoisammattitutkinto. Treeni-valmennuksella tuettiin lähiesimiesten valmiuksia noudattaen johtamisvalmennuksen linjauksia. Erityispiirteenä oli valmentava työote. 

Johtoryhmävalmennuksia toteutettiin eri virastoissa. Esimerkiksi opetusviraston tilaama peruskoulujen ryhmämuotoinen johtoryhmävalmennus jatkui edelleen. Helsingin omaa johdon 360-asteen palautejärjestelmää käytettiin paitsi valmennusten yhteydessä myös organisaatioiden johtamistyön kehittämisessä. Palautejärjestelmää käytettiin lisäksi asiantuntijoiden kehittämisessä. 

Johtoa ja henkilöstöä valmennettiin erilaisissa organisaation muutostilanteissa. Esimiestyötä tuettiin myös työhyvinvoinnin studioverkostolla. Esimiesten studioryhmien vetäjinä toimivat henkilöstökeskuksen ylläpitämän tyhy-studioverkoston jäsenet, jotka olivat virastojen ja laitosten kehittäjiä, kouluttajia ja työyhteisö- ja ihmissuhdeasiantuntijoita. Työhyvinvointikyselyn tulosten käsittelyä helpotettiin antamalla tulostulkkausta esimiehille ja työyhteisöille.

Asiantuntijoiden osaamisen kehittäminen

Talousasiantuntijoiden osaamisen vahvistamista jatkettiin pääkaupunkiseudun yhteisellä controller-valmennuksella, jonka tavoitteena oli syventää talouden ja toiminnan yhteissuunnittelua sekä tiedon tuottamisen osaamista sekä selkiyttää talousasiantuntijoiden roolia johtamisen tukena. Aikaisemmin valmennuksen käyneille järjestettiin kaksi ajankohtaistilaisuutta osaamisen päivittämiseksi.

Henkilöstöhallinnon asiantuntijoille järjestettiin HR-valmennus, jonka tavoitteena oli edistää virastojen ja liikelaitosten HR-asiantuntijoiden välistä yhteistyötä sekä syventää keskushallinnon ja virastojen HR-toimintojen yhteistyötä. Valmennus oli osa HR-toiminnan laajempaa kehittämistä kaupungilla.

Toimintaprosessien ja laadun strategialähtöistä kehittämistä tuettiin yhteistyössä Teknillisen korkeakoulun Lahden keskuksen kanssa toteutetulla laatuasiantuntijavalmennuksella (HEQ4). Osallistujina oli sekä virastojen ja liikelaitosten kehittäjähenkilöstöä että linjaesimiehiä.

Laadun itsearviointi

Kaupunginjohtajan päätöksen mukaisesti virastot ja liikelaitokset tekevät johtamisen ja suorituskyvyn itsearvioinnin vuosina 2007 - 2009. Itsearviointeja toteutettiin useissa virastoissa ja liikelaitoksissa, joihin välitettiin tarkkailijoita kootusta tarkkailijoiden verkostosta. Itsearviointeja tuettiin sekä koulutuksella että konsultoinnilla.

Monimuotoisuuden kehittämisohjelma

Monimuotoisuuden kehittämisohjelmahanke käynnistettiin keväällä 2008. Ohjelman vetovastuu oli henkilöstökeskuksen maahanmuutto-osasto. Hankkeessa olivat mukana opetusvirasto, nuorisoasiainkeskus, terveyskeskus, sosiaalivirasto ja henkilöstökeskus. Hankkeen ohjausryhmä kokoontui vuoden 2008 aikana 10 kertaa. 

Monimuotoisuuden kehittämisohjelma koostui yhteensä 22 hankkeesta. Hankevastaavat kokoontuivat kerran syksyllä 2008. Lisäksi hankkeet esiteltiin joulukuussa hanketoritapahtumassa. Kävijöitä tapahtumassa oli arviolta 200.

Ohjelman kehittämiskohteita olivat muun muassa työyhteisöjen monimuotoisuus. Työyhteisöjen monimuotoisuuskilpailussa palkittiin kuusi työyhteisöä. Ensisijaisesti arvioinnissa tarkasteltiin sitä, miten monimuotoisuus oli huomioitu johtamisessa, kuten työaikajoustoissa, osaamisen kehittämisessä, työtilojen esteettömyydessä tai ergonomisissa ratkaisuissa. Tärkeänä näkökulmana pidettiin myös sitä, miten monimuotoisuus näkyi arjen työssä, kuten työvälineiden tai työtapojen moninaisuutena, ohjeistuksina ja ’talon tapoina’. Lisäksi arviointikriteereinä olivat työyhteisöjen toimenpidesuunnitelmat monimuotoisuuden edelleen kehittämiseksi ja edistämiseksi.

Muita kehittämiskohteita olivat maahanmuuttajataustaisten työntekijöiden ja vajaakuntoisten perehdytys ja tuki, osaamisen siirtäminen seuraajamallin avulla, urapolkujen kehittäminen ammatillisen koulutuksen avulla, työyhteisöjen asenteisiin vaikuttaminen, rasismin ja etnisen syrjinnän ehkäisemisen seuraaminen kaupungin toiminnassa, lasten kotikielen opetuksen mallien kehittäminen päivähoidossa, monimuotoisen leikkipuistotoiminnan kehittäminen, maahanmuuttajataustaisten asumissovittelijoiden ja sosiaaliasemien arjen neuvojien työn kehittäminen.

Jatkuva oppiminen, tietämyksen jakaminen ja osaamisen arviointi tehdään osaksi arkea

Yhteistyössä Helsingin yliopiston koulutus- ja kehittämiskeskus Palmenian kanssa toteutettiin Osaamisen kehittäjä -diplomakoulutus jatkuvan oppimisen, tietämyksen jakamisen sekä osaamisen arvioinnin haasteisiin kehittämiseksi.

Henkilöstöhallinnon käsikirja

Tammikuussa Heli-intrassa julkaistiin henkilöstöhallinnon käsikirjan päivitetty versio. Käsikirjan ulkoasu pysyi pääosin entisellään, mutta pääotsikoita lisättiin kymmenestä viiteentoista. Myös aihealueiden selittäviä tekstiosuuksia parannettiin, päivitettiin ja tuotettiin lisää. Henkilöstöhallinnon käsikirja on tarkoitettu esimiehille, asiantuntijoille ja henkilöstölle. Saadusta palautteesta voidaan päätellä, että käsikirja oli otettu hyvin vastaan. Kehittämistyötä jatketaan saadun palautteen pohjalta, ja seuraava versio ilmestyy kaupungin sähköisellä työpöydällä. 

Verkko-oppimisen kehittäminen

Fronter-verkkotyöskentelyalustan käyttöä työryhmätyöskentelyn ja henkilöstökoulutuksen välineenä jatkettiin edelleen. Henkilöstökeskuksen verkkorakennuksessa Fronterissa oli vuoden lopussa 2 000 käyttäjää. Näiden lisäksi terveyskeskuksella ja opetusvirastolla on omat verkkorakennuksensa, joissa käyttäjiä on vielä paljon enemmän. Lisäksi viimeksi mainittua käyttää opetustyössä muun muassa suomenkielinen työväenopisto.

Verkko-oppimisen kehittämisessä on otettu askelia tiedon varastoimisesta ja jakamisesta kohti vuorovaikutteista, oppimisprosessia tukevaa keskustelua ja pohdintaa. Työsuojelun perusteet työsuojelupareille -valmennus toteutettiin ensimmäistä kertaa verkkoympäristössä. Lisäksi aloitettiin vuosilomaverkkokurssin suunnittelu.

Koulutuksen arviointi ja vaikuttavuus

Koulutusten välittömiä palautteita seurattiin ja niiden perusteella tehtiin kehittämistoimenpiteitä. Pitkissä valmennuksissa käytettiin myös pidemmän aikavälin vaikuttavuuden arviointia. Yleensä muutoksia oli tapahtunut sekä yksilö- että organisaatiotasoilla.

Valmennuksilla, joissa tehtiin omaan organisaatioon kohdistuvia sovellustehtäviä ja joissa osallistettiin laajemmin henkilöstöä mukaan, saatiin enemmän vaikuttavuutta aikaan. Keskeisenä tekijänä vaikuttavuuden lisääntymistä edisti ylemmän esimiehen sitoutuminen uudistamiseen ja kehittämistyöhön. Parhaita tuloksia saavutettiin niissä valmennuksissa, joissa organisaatiosta oli mukana useampia henkilöitä.

Henkilöstön koulutusaste

Taulukko 13 Vakinaisen henkilöstön koulutusaste 31.12.2008
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Naiset 682 1258 1306 9074 3842 3199 3984 126

Miehet 344 463 584 3110 852 849 1349 66

Yhteensä 1026 1721 1890 12184 4694 4048 5333 192


Kuva 17 Koulutusasteen suhteellinen jakauma sukupuolen mukaan 31.12.2008


[image: image17.emf]2,9

5,4

5,6

38,7

16,4

13,6

17,0

0,5

4,5

6,1

7,7

40,8

11,2

11,1

17,7

0,9

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

Muu tai tuntematon

Alempiperusaste

Ylempi perusaste

Keskiaste

Alin korkeaaste

Alempi korkeakoulu aste

Ylempi korkeakoulu aste

Tutkijan koulutus

Naiset Miehet

%


Henkilöstön osallistuminen koulutukseen
Taulukko 14 Koulutukseen osallistuminen

	
	Päivät 2007
	Päivät

2008
	Kustannukset (€)

2007
	Kustannukset (€)

2008

	Oma koulutus
	108 651
	96 809
	4,7 milj
	4,8 milj

	Ulkopuolinen koulutus
	46 039
	51 797
	8,1 milj
	8,1 milj

	Koulutus yhteensä
	154 690
	148 606
	12,8 milj
	12,9 milj


5. Kannustava palkitsemisjärjestelmä on kilpailukykyinen ja oikeudenmukainen

PALKITSEMISJÄRJESTELMÄ ON MONIPUOLINEN, KILPAILUKYKYINEN SEKÄ STRATEGISEN JA YKSILÖLLISEN PALKITSEMISEN MAHDOLLISTAVA







Kuva 18 Helsingin palkitsemismalli

Palkitsemisella tarkoitetaan palkan, sitä täydentävien palkkioiden ja muiden työsuhteeseen liittyvien etujen kokonaisuutta.

Palkitsemisen perusteena olevat kriteerit johdetaan organisaation päämääristä ja toiminnallisista tavoitteista. Tällä tavoin toteutettu palkitseminen tukee omalta osaltaan kaupungin strategioiden ja virastojen ja liikelaitosten toimintaa sekä niiden tavoitteiden toteutumista.

Taulukko 15 Helsingin palkkakehitys muuhun kunta-alaan verrattuna

	Vuosi
	Helsingin kaupunki
	Muut kunnat

	2003
	2 120
	2 115

	2004
	2 222
	2 208

	2005
	2 319
	2 307

	2006
	2 388
	2 370

	2007
	2541
	2495


Lähde: Kunnallinen työmarkkinalaitos, kuntasektorin palkat lokakuussa

Kuntasektorin palkkatiedot lokakuulta 2008 eivät ole käytettävissä tätä kirjoitettaessa. Kaupungin omien tilastojen perusteella täyttä työaikaa tekevän kuukausipalkkaisen henkilökunnan keskiansio oli 2 661 euroa. 
Nopea palkitseminen ja kannustuslisien käyttö

Nopealla palkitsemisella tarkoitetaan esimiehen mahdollisuutta palkita henkilökuntaa hyvistä saavutuksista nopeasti, tilanteeseen sopivalla ja päätöksentekotavaltaan yksinkertaisella tavalla.

Nopea palkitseminen oli yksi palkitsemisen painopistealueista vuonna 2008, ja siihen käytettiin kaupunginvaltuuston myöntämää, henkilöstöstrategian toteuttamiseen varattua määrärahaa.

Kannustuslisiä on käytetty viime vuosina seuraavasti:

	
	euroa
	saajien lkm

	2005
	232 800
	388

	2006
	581 433
	3 056

	2007
	1 868 495
	7 513

	2008
	1 438 297
	4 197


Lisäksi on käytetty muita nopean palkitsemisen keinoja, kuten yhteisiä juhlatilaisuuksia, työyhteisöjen saamia kehittämisrahoja ja muita tunnustuspalkintoja.

Palkkaus perustuu tehtävän vaativuuden ja henkilökohtaisen työsuorituksen arviointiin

Tehtävän vaativuuden arviointi ja tehtäväkohtaiset palkat

Tehtäväkohtainen palkka perustuu tehtävän vaativuuden arviointiin kaikilla kuukausipalkkaisilla aloilla.

Kunta-alan sopimuksiin sisältyneistä paikallisista korotuseristä käytettiin tehtäväkohtaisten palkkojen korotuksiin valtaosa, sopimusalasta riippuen keskimäärin 0,5 prosenttia (lukuun ottamatta lääkäreitä). 

Tilapäisten tehtävä- ja vaativuusmuutosten perusteella vuoden lopussa oli käytössä 591 tehtävälisää. 
Työsuorituksen arviointi ja henkilökohtaisten lisien käyttö

Työsuorituksen arviointiin perustuvat henkilökohtaiset lisät ovat käytössä kaikilla sopimusaloilla.

Kunta-alan sopimuksiin sisältyneistä paikallisista korotuseristä käytettiin henkilökohtaisiin lisiin keskimäärin 0,1 prosenttia sopimusalasta riippuen (lukuun ottamatta opetusalaa, lääkäreitä ja tuntipalkkaisia). 

Eri sopimusaloilla henkilökohtaisia lisiä oli käytössä seuraavasti:

	
	% palkoista
	Euroa
	Saajia, lkm

	KVTES
	1,2
	547 763
	7 309

	TS
	5,7
	472 423
	2 441

	LS
	2,8
	86 132
	420

	Tehy-pöytäkirja
	1,2
	59 502
	847


Tulospalkkiojärjestelmä on keskeinen strategisen palkitsemisen väline
Tulospalkkiojärjestelmiä oli käytössä 25 virastossa tai liikelaitoksessa. Palkkioiden piirissä oli 18 739 henkilöä. Tulospalkkioita maksettiin arviolta 17 453 henkilölle, keskimäärin noin 1 115 euroa. Tulospalkkiojärjestelmää soveltavista 25 virastosta tai liikelaitoksesta neljä ei pystynyt maksamaan tulospalkkioita.

Tulospalkkiojärjestelmiä laadittaessa on kiinnitetty erityistä huomiota siihen, että järjestelmien mittareiden tulee olla kaupungin yhteisstrategioiden sekä virastojen ja liikelaitosten tavoitteiden mukaisia. Esimerkiksi rakennusviraston, liikennelaitoksen, Helsingin Energian ja Helsingin Veden tulospalkkiomittareissa otettiin yleisillä alueilla suoritettujen kaivuutöiden sujuminen soveltuvin osin huomioon.

Vuonna 2008 jatkettiin tulospalkkiojärjestelmien toimivuuden arviointeja. Kaupunkisuunnitteluviraston tulospalkkiojärjestelmän strategisesta vaikuttavuudesta tehtiin ulkopuolinen arviointi.

Palkkauksen kehittyminen ja tilastotietoja palkitsemisesta
Kuntasektorin palkkatason kehitys

Kuntasektorin virka- ja työehtosopimuskauden 2007 - 2010 kustannusvaikutustasoksi on laskettu 11,6 prosenttia, ja se oli vuonna 2007 solmittujen sopimusten joukossa yksi korkeimpia. Tehy ry:n jäseniä koskevan erillispöytäkirjan palkankorotusten kustannusvaikutuksen Kunnallinen työmarkkinalaitos on laskenut olevan 0,1 prosenttia suurempi vastaavalla ajanjaksolla. Tehyn pöytäkirjan voimassaolo jatkuu vielä 31.12.2011 asti, minkä ajan kustannusvaikutuksen lasketaan olevan 2,8 - 4,8 prosenttia riippuen alan tuloksellisuudesta ja muun muassa henkilöstömäärän kehityksestä.

Vuonna 2008 palkkoja korotettiin 1.3. lukien maksettavalla paikallisella erällä, jonka suuruus oli 0,5 prosenttia sekä keskimäärin 1,2 prosentin suuruisella samapalkkaisuuserällä. Syyskuun alussa palkkoihin tehtiin 2,4 prosentin suuruinen yleiskorotus.

Naisten ja miesten välinen palkkauksellinen tasa-arvo 

Palkkakartoitus mahdollistaa naisten ja miesten välisen palkkauksellisen tasa-arvon seuraamisen kaupungilla. Tasa-arvolakiin perustuva palkkakartoitus toteutettiin kaupungilla vuosien 2006 ja 2008 palkoista. Palkkakartoitus on kuntasektorilla melko uusi seurantaväline, joten palkkauksellisen tasa-arvon tilan muutoksista ei vielä ole selvää jatkumoa ja kehityssuuntaa. 

Palkkakartoituksessa otettiin tarkastelun lähtökohdaksi samat periaatteet, joiden mukaan palkka kaupungilla määräytyy. Tämä tarkoittaa sitä, että palkkojen keskiarvoja tarkastellaan kunkin virka- ja työehtosopimuksen sisällä tehtävän vaativuuden arvioinnin mahdollistamalla tavalla hinnoittelukohdittain. Palkkakartoitusten perusteella voitiin havaita, että vuosina 2006 ja 2008 samassa hinnoittelukohdassa olevien miesten ja naisten tehtäväkohtaisten palkkojen suhde toisiinsa oli yleisesti hyvin tasainen, eikä oleellisia ja huomattavia eroja pääsääntöisesti ollut. 

Tehdyistä palkkakartoituksista oli nähtävissä yleisesti kuntasektorille tyypillinen piirre tehtävien jakautumisesta miesten ja naisten töihin. Näin ollen voitiin puhua sukupuolten välisestä segregaatiosta kaupungin eri tehtävissä. 

Palkat ja muut henkilöstömenot

Kaupungin ennakonpidätyksen alainen palkkasumma ilman työllistettyjen palkkoja oli 1 210,1 miljoonaa euroa. Palkkasumma oli 6,7 prosenttia suurempi kuin vuonna 2007.

6. Muutostilanteet hallitaan osallistumisella ja yhteistoiminnalla

Osallistumisella ja yhteistoiminnalla varmistetaan koko henkilöstön sitoutuminen strategioihin ja tavoitteisiin

Työsuojelun yhteistoimintaorganisaatio

Työsuojelun yhteistoiminnan organisointia uudistettiin vuonna 2006 alkaneen toimikauden alussa. Silloin sovittiin, että kauden puolivälissä tarkastellaan, kuinka toiminta on lähtenyt käyntiin. Vuonna 2008 toteutettiin kysely, jonka kohderyhminä olivat virastopäälliköt, henkilöstöpäälliköt ja vastaavat, osastopäälliköt, lähiesimiehet, työntekijät, järjestöjen puheenjohtaja, vastaavat työterveyslääkärit, työsuojeluvaltuutetut ja työsuojeluasiamiehet/yhteistoimintavastaavat. Kyselyn tuloksena todettiin, että uusi organisaatio on otettu hyvin vastaan ja viety varsin kattavasti käytäntöön. Lisäksi todettiin, että työsuojeluparikoulutukset on koettu tarpeellisiksi ja toimiviksi. Uutuutena lanseerattiinkin työsuojelupariverkkokurssi.

Työsuojelun yhteistoiminnassa korostettiin ennakoivaa ja konsultoivaa otetta, joka koskee koko henkilöstöä. Tapaturmien vähentämiseksi kannustettiin hallintokuntia liittymään Nolla työtapaturmaa -foorumiin. Lisäksi tuettiin erityisesti erilaisten työkalujen, kuten Varhainen tuki -mallin ja Paluun tuki -mallin käyttöönottoa ja lisättiin niiden tunnettuutta. Työpaikkaselvityksen toimintamallia pilotoitiin, ja se otetaan käyttöön vuonna 2009. Kaupungin sisäilmatyöryhmä aloitti toimintansa ja tuotti kattavan raportin kaupungin työpaikkojen sisäilmatilanteesta.

Organisaatiomuutosten hallinta

Laki työnantajan ja työntekijöiden välisestä yhteistoiminnasta kunnissa astui voimaan syksyllä 2007. Sen pohjalta valmisteltu kaupungin yhteistoimintasopimus ja -ohjeistus valmistui huhtikuussa. Niissä muutostenhallinnan keskiössä ovat lähiesimies ja työyhteisön jäsenet. Toimintamallista järjestettiin koulutuksia, joissa korotettiin yksilön, yhteisön ja erityisesti lähiesimiehen vastuuta aktiivisena toimijana.

Pääkaupunkiseudun neuvottelukunnan yhteistyöhankkeita henkilöstönäkökulmasta tarkastelee yhteinen seurantaryhmä, joka saa säännöllisesti informaation eri hankkeiden vaiheesta keskustelun pohjaksi. Ryhmä on asetettu kaupunginjohtajien kokouksen päätöksellä. Ryhmän jäseniä ovat Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten henkilöstöjohtajat, pääsopijajärjestöjen nimeämät edustajat jokaisesta kaupungista sekä pks-neuvottelukunnan sihteeristön edustajat. Kaupunginjohtajat osallistuvat tarpeen mukaan kokouksiin. Varsinainen yhteistoimintamenettely pks-hankkeista ja niiden henkilöstövaikutuksista käydään pääkaupunkiseudun yhteistyösopimuksen mukaan kaupungissa, jossa päätöksetkin tehdään. Seurantaryhmä laati lisäksi ehdotuksen yhteisiksi yhteistoiminnallisiksi menettelytavoiksi pks-yhteistyöhankkeissa, joiden määrä kasvaa.

Organisaatiomuutosten henkilöstövaikutukset

Kulunut vuosi oli suurten organisaatiomuutosten aikaa. Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia siirtyi osaksi Metropolia Ammattikorkeakoulua, mikä vähensi kaupungin työntekijämäärää noin 750 henkilöllä. Uusina liikelaitoksina 1.1.2009 aloittavat, Oiva Akatemia ja taloushallintopalvelu sekä nettobudjetoituna yksikkönä rakentamispalvelu. Yhteensä edellä mainitut työllistävät noin 2 000 työntekijää. Käsityöpaja siirrettiin rakennusvirastosta sosiaalivirastoon. Vuonna 2008 kartoitettiin pääkaupunkiseudun vesihuollon yhdistämistä ja Helsingin seudun joukkoliikenteen seudullista järjestämistä, joiden valmistelu alkaa vuonna 2009.

Kehitetään vuorovaikutteista johtamista ja organisaation osaamista aktiivisen ja rakentavan osallistumisen lisäämiseksi

Yhteistoiminta- ja luottamusmiesjärjestelmä

Laki työnantajan ja henkilöstön yhteistoiminnasta kunnissa tuli voimaan syyskuun 2007 alusta. Kaupungin ja henkilöstöjärjestöjen paikallisten yhdistysten ja vastaavien edustajien kesken valmisteltiin uusi sopimus yhteistoiminnasta, joka astui voimaan huhtikuussa. Se ei ole paikallinen virka- ja työehtosopimus, vaan osapuolten yhteinen tahdonilmaisu. Yhteistoiminnan toteuttamisessa jatketaan ja kehitetään edelleen hyviksi ja toimiviksi todettuja yhteistoimintakäytäntöjä ottaen huomioon lain velvoitteet.

Lain ja sopimuksen tarkoitus on luoda puitteet työnantajan ja henkilöstön väliselle yhteistoiminnalle, jolla edistetään kaupungin tavoitteiden ja strategioiden toteutumista ja tuloksellista toimintaa sekä henkilöstön työhyvinvointia ja työelämän laatua. Yhteistoiminnassa korostetaan luottamusta, avointa vuorovaikutusta, henkilöstön osallistumista ja vuorovaikutteista johtamista. Jokaiselle kaupungin palveluksessa olevalle turvataan vaikutusmahdollisuus omaa työtään ja työyhteisön toimintaa koskevaan kehittämistoimintaan. Lisäksi kaupunki on valmistellut sopimuksen allekirjoittajajärjestöjen edustajien kanssa lisäohjeet yhteistoimintalain toteuttamisesta ja yhteistoiminnan käytännön menettelyistä. 

Henkilöstön osallistumisjärjestelmiä ovat yhteistoimintalakiin perustuva yhteistoimintamenettely, luottamusmiestoiminta sekä työsuojelun ja työhyvinvoinnin yhteistoiminta. Organisaatiomuutokset ja muut kehittämisasiat kuuluvat yhteistoimintamenettelyn piiriin. Siinä huomio kohdistetaan työyhteisötason yhteistoimintaan ja toimijoihin. Edustuksellinen yhteistoiminta on sitä tukevaa.

Henkilöstön asemaan ja palvelussuhteen ehtoihin liittyvä edunvalvonta hoidetaan luottamusmiesjärjestelmässä kunkin järjestön jäsenten osalta järjestökohtaisesti. Luottamusmiesjärjestelmää koskevan sekä ja virka- ja työehtosopimuksiin perustuvan neuvottelujärjestyksen ohjeistukset on ajantasaistettu.

Syksyllä valmistui yhteistoimintakysely, jossa kartoitettiin yhteistoimintajärjestelmän toimivuutta sekä yhteistoimintasopimuksen ja -ohjeistuksen toteutumista hallintokunnissa. Tuloksena oli, että yhteistoimintajärjestelmä kaipaa selkiyttämistä, mutta toimii pääperiaatteiltaan hyvin. Erityisen tyytyväisiä oltiin yksilön, ryhmän ja esimiehen toimijuuden korostamiseen. Jatkossakin koulutusten pääpainona on työyhteisön jokaisen jäsenen osallistamisen korostaminen ja arvostaminen. Koulutusten mottona on: Hyvällä esimiehellä ei välttämättä ole hyvää työyhteisöä, mutta hyvässä työyhteisössä on yleensä myös hyvä esimies.

7. YHTEENVETO JA JOHTOPÄÄTÖKSET

Yhteenveto

Kaupungin henkilöstömäärä kasvoi hieman vuoden aikana ja oli vuoden lopussa 38 915 henkilöä (2007: 38 623). Henkilöstön keski-ikä oli 44,8 vuotta (2007: 44,9 vuotta). 

Työhyvinvointikyselyn sisältöä uudistettiin, minkä vuoksi osaa kysymyksistä ei voitu verrata aiempiin vuosiin. Työssä jaksamisen voimavarana oli edelleen työtovereilta ja esimieheltä saatu apu ja tuki. Esimiestyötä arvioitiin kokonaisuutena kuitenkin kriittisemmin kuin edellisvuonna. Tulos- ja kehityskeskustelujen kattavuus oli edelleen hyvä, mutta entistä useampi oli tyytymätön näiden keskustelujen sisältöön. 

Sairauspoissaolojen kasvu on pysähtynyt. Erityistoimenpiteitä kohdistettiin valikoidusti niihin työyksiköihin, joissa sairauspoissaoloja esiintyy keskimääräistä runsaammin. Sairauspoissaolojen määrä vuonna 2008 oli 5,3 prosenttia kokonaistyöajasta (2007: 5,3 prosenttia). Työkykynsä hyväksi tai erinomaiseksi arvioivien osuus oli 81,5 prosenttia (2007: 82,2 prosenttia). Työtapaturmista aiheutuvat poissaolot olivat ennallaan eli 0,2 prosenttia kokonaistyöajasta.

Kokonaisvaihtuvuus oli 6,0 prosenttia. Nousua edelliseen vuoteen verrattuna oli 0,3 prosenttia (2007: 5,7). Vanhuuseläkkeelle jäävien määrä oli hieman suurempi kuin edellisenä vuonna. Eläkkeelle jääneiden keskimääräinen ikä laski 61,5 vuodesta 61,1 vuoteen. Ennenaikaiselle eläkkeelle (yksilöllinen varhaiseläke, varhennettu vanhuuseläke ja työkyvyttömyyseläke) jääneiden määrä oli hieman edellisvuotta pienempi. 

Koulutuksen ja kehittämisen painopisteitä oli johtamis- ja esimiestyön osaamisen kehittäminen. Kaupungin palvelukseen koulutettiin uutta työvoimaa: oppisopimuskoulutuksessa oli henkilöstökeskuksen varoin yhteensä 502 opiskelijaa. Virastot ja liikelaitokset solmivat oppisopimuksia myös omin varoin. Lisäksi järjestettiin rekrytointikoulutusta, joka on oppisopimuskoulutusta lyhyempää ja antaa valmiudet toimia työnantajan tarjoamissa tehtävissä. Tämän koulutuksen suoritti 174 henkilöä.

Henkilöstömäärärahalla sekä erityislakiin perustuvalla matalapalkkatuella toteutettiin kymmeniä kehittämishankkeita, joiden tavoitteena oli edistää muutostilanteiden hallintaa, parantaa asiakaspalvelua, helpottaa työvoiman saatavuutta sekä kehittää uusia työvälineitä ja –me-netelmiä.

Säännöllisen työajan keskiansio oli noin 4,5 prosenttia suurempi kuin vuonna 2007. Kaupungin ennakonpidätyksen alainen palkkasumma ilman työllistettyjen palkkoja oli 1 210 miljoonaa euroa. Palkkasumma oli 6,7 prosenttia suurempi kuin vuonna 2007. 
Työsuojelun ja työhyvinvoinnin uuden organisoinnin vakiinnuttamisessa korostettiin johdon vastuuta työoloista, ennakoivaa toimintaa ja konsultoivaa työotetta. Työyhteisötason työhyvinvointiosaamista vahvistettiin valmennuksin. Työsuojelun yhteistoiminnan onnistumisesta tehtyä arviointia hyödynnetään jatkossa kehittämistoimenpiteitä laadittaessa.

Laki työnantajan ja henkilöstön yhteistoiminnasta kunnissa tuli voimaan syyskuun 2007 alusta. Kaupungin ja henkilöstöjärjestöjen paikallisten yhdistysten ja vastaavien edustajien kesken valmisteltiin uusi sopimus yhteistoiminnasta, joka astui voimaan huhtikuussa 2008. Syksyllä valmistui yhteistoimintakysely, jossa kartoitettiin yhteistoimintajärjestelmän toimivuutta ja yhteistoimintasopimuksen sekä -ohjeistuksen toteutumista hallintokunnissa. Tuloksena oli, että yhteistoimintajärjestelmä kaipaa selkiyttämistä, mutta toimii pääperiaatteiltaan hyvin.

Johtopäätökset

Henkilöstöä koskevat strategiset linjaukset tulevat olemaan mukana vuosille 2009 - 2012 laadittavassa kaupungin strategiaohjelmassa. Keskeisten toimenpiteiden on tuettava kaupungin palvelujen myönteistä kehitystä, innovatiivisuuden lisääntymistä ja poikkihallinnollisten prosessien onnistunutta hallintaa.

Henkilöstön saatavuus ja työhyvinvointi

Työvoiman saatavuuden heikentyessä ja rekrytoinnin vaikeutuessa on löydettävä keinoja tuottavuuden parantamiseen laadukkaan palvelutarjonnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Työperusteisen maahanmuuton merkitys kasvaa työvoiman hankinnassa. Monimuotoisten ja -kulttuuristen työyhteisöjen määrä kasvaa ja asettaa uudenlaisia haasteita esimiestyölle ja työyhteisöille. Määräaikaisen henkilöstön käyttöä on jatkuvasti seurattava. Pysyvissä tehtävissä työskentelevien tulee olla vakinaisessa palvelussuhteessa kaupungin linjausten mukaisesti. Voimavaroja on suunnattava työnantajakuvan kirkastamiseen ja kaupungin tunnettuuden lisäämiseen työnantajana samoin kuin rekrytointitoimenpiteisiin. 

Työhyvinvoinnista huolehtiminen on entistä tärkeämpää. On huolehdittava siitä, että sairauspoissaolojen määrä ei käänny kasvavaksi. Henkilöstöjohtamisessa on painotettava ennakoivia toimintamalleja, kuten sairauspoissaolojen puheeksiottamista ja varhaisen tuen periaatetta. Toisaalta työkyvyn menettämisen riskejä on arvioitava entistä tehokkaammin ja varmistettava oikea-aikaisiin toimenpiteisiin ryhtyminen. Vaikka tulos- ja kehityskeskusteluja käydään jo varsin kattavasti, niitä ei osata vielä riittävän hyvin käyttää johtamisen ja työsuorituksen arvioinnin työvälineenä. Työelämän joustomahdollisuuksia on kyettävä hyödyntämään nykyistä paremmin, jotta voidaan sovittaa yhteen henkilökohtaisten elämäntilanteiden tarpeet ja työnteon vaatimukset. 

Osaamisen kehittäminen

Osaamisen, tietämyksen ja kokemuksen jakaminen ovat keskeisiä tekijöitä uudistumisessa. Osaaminen ei voi jäädä yksilön osaamiseksi. Johdon ja esimiesten tulee edistää organisaatiokulttuuriaan sellaiseksi, että osaamisen jakaminen ja työyhteisöjen osaamisen kehittäminen ovat normaalia toimintaa myös asiantuntijaorganisaatioissa. Näin vähennetään riippuvuutta yksittäisistä henkilöistä ja kehitetään organisaation osaamista kokonaisuutena. Haasteet ovat keskeisiä erityisesti muutostilanteissa, henkilöstön jäädessä eläkkeelle tai muuten siirtyessä toisiin työtehtäviin. Ongelmat ja haasteet tulevat entistä monimutkaisemmiksi, joten ratkaisuissakin tarvitaan poikkitieteellistä, poikkihallinnollista ja erilaisten verkostokumppaneiden osaamista.

Sähköisten palvelujen lisääntyminen niin palvelutuotannossa kuin sisäisessäkin toiminnassa asettaa haasteita osaamisen kehittämiselle organisaation kaikilla tasoilla. Verkko-oppimismenetelmien hyödyntämistä yhtenä oppimismuotona on selkeästi lisättävä, mutta on myös huomioitava virastojen ja liikelaitosten rakenteellisesti erilaiset mahdollisuudet tarjota verkko-oppimismahdollisuutta. Esimiestyössä on tärkeää osata hyödyntää suorituksen johtamisen työvälineitä erilaisissa johtamistilanteissa. Strategiaosaamisen samoin kuin hallintokuntarajat ylittävien projektien ja prosessien hallinnan merkitys korostuu jatkossa aikaisempaa selvemmin.

Palkitseminen

Sopimuskauden antamat mahdollisuudet palkkakilpailukyvyn säilyttämiseen ja parantamiseen käytetään hyväksi suuntaamalla sopimuskorotuksia tarkoituksenmukaisella tavalla. Henkilökohtaisten erinomaisten työsuoritusten palkitsemismahdollisuuksia on tarpeen lisätä edelleen. Koska tulospalkkiojärjestelmä on keskeinen strategisen palkitsemisen väline, tulospalkkioperiaatteita on edelleen kehitettävä ja sen käyttöä laajennettava. Käytettävissä olevien palkitsemismahdollisuuksien entistä parempaa tuntemista ja palkitsemisosaamista tuetaan ohjeistuksin ja valmennuksin.

Osallistuminen

Henkilöstön osallistumista toiminnan kehittämiseen on vahvistettava erityisesti sellaisilla aloilla, joilla ennakoidaan keskimääräistä suurempia rakennemuutoksia. Yhteistoiminnalliset käytännöt muutostilanteiden hallinnassa ovat välttämättömiä uudistusten onnistumiseksi kaupungin sisäisissä ja pääkaupunkiseudun yhteisissä hankkeissa. Huomio kiinnitetään erityisesti henkilöstön välittömään osallistumiseen toimintaa suunniteltaessa ja muutoksia toteutettaessa.

Työsuojelun ja työhyvinvoinnin tuloksellista toimintaa yhteistyössä työterveyshuollon kanssa tehostetaan ja toimintaa suunnataan ennakoivaan työhön työyhteisöissä.

Henkilöstöraporttityöryhmä:

Puheenjohtaja Hannu Tulensalo, Raija Peltonen, Tiina Pohjonen, Orvokki Leskelä, Marjaana Väisänen, Kirsi Korppi, Marju Pohjaniemi, Leena Mattheiszen, Milma Arola, Hanna Keskinen, Kimmo Savolainen, Mirja Heiskari, Eija Hanni, Annika Forsander, Matleena Välinoro, Leena Lähdesmäki-Koistinen, Jukka Eloranta, Nina Suursalmi, Annukka Rautopuro, Seija Ginström ja Jaana Alaja (Juko), Tapio Havasto, Marjasirkka Paaso ja Timo Lautaniemi (JHL), Silja Paavola ja Hannele Hyvönen (TNJ), Jussi Ruokonen ja Merja Sillman (Jyty), Leif Wilenius ja Lea Kuosmanen (KTN) ja Jaana Takala ja Anne Kairoma (Tehy).
Tiedustelut:

Henkilöstöstrategia ja yleistä

Hannu Tulensalo, puh. 310 37959

Marju Pohjaniemi, puh. 310 37965

Henkilöstöresurssit varmistetaan määrällisesti ja laadullisesti

Eija Hanni, puh. 310 43980

Työhyvinvointi ja työterveyshuolto

Tiina Pohjonen, puh. 310 54086

Osaamisella rakennetaan kaupungin menestystä

Mirja Heiskari, puh. 310 43350

Kannustava palkitsemisjärjestelmä on kilpailukykyinen ja oikeudenmukainen

Marju Pohjaniemi, puh. 310 37965

Muutostilanteet hallitaan osallistumisella ja yhteistoiminnalla

Kimmo Savolainen, puh. 310 64667

Tilastot

Marjaana Väisänen, puh. 31025583

Sähköpostiosoitteet ovat muotoa: 

etunimi.sukunimi@hel.fi.
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Vahvuus

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Henkilöstö 31.12.2008

		KUUKAUSIPALKKAINEN  HENKILÖSTÖ

																YHTEENSÄ ILMAN														Vakituiset		Määräaikaiset		Työllistetyt		YHT

		Virasto tai laitos		VAKINAISET				MÄÄRÄAIKAISET				TYÖLLISTETYT				TYÖLLISTETTYJÄ				MUUTOS

				31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		2007-2008								2002		31,591		8,483		1,187		40,074

				2,007		2,008		2,007		2,008		2,007		2,008		2,007		2,008		Hlö								2003		31,725		7,625		901		39,350

		Kaupunginjohtajan toimiala		2,105		2,140		100		131		15		19		2,205		2,271		66								2004		32,106		6,698		1,256		38,804

		Tarkastusvirasto		19		20		1				1		1		20		20		0								2005		31,265		6,610		1,252		37,875

		Hallintokeskus		178		215		27		36		8		9		205		251		46								2006		32,042		5,992		1,173		38,034

		Talous- ja suunnittelukeskus		563		580		31		42		5		8		594		622		28								2,007		32,380		6,243		988		38,623

		Helsingin Energia		881		886		28		38		1				909		924		15								2008		32,273		6,642		1,113		38,915

		Helsingin Vesi		217		219		6		14		0		1		223		233		10

		Helsingin  Satama		247		220		7		1		0				254		221		-33

		Rakennus- ja ympäristötoimi		4,236		4,297		327		431		92		101		4,563		4,728		110

		Tukkutori		22		21		1		2						23		23		0

		Hankintakeskus		58		47		11		3		7		6		69		50		-19

		Rakennusvirasto		751		769		33		27		2		1		784		796		12

		Pelastuslaitos		616		648		11		29		0		1		627		677		50

		Ympäristökeskus		160		128		39		32		3				199		160		-39

		Liikennelaitos		694		757		24		5		1				718		762		44

		Palmia		1,926		1867		207		327		79		90		2,133		2,194		61

		Helsingin Tekstiilipalvelu		9		11		1								10		11		1

		MetropoliLab				49				6				3		0		55

		Sosiaali- ja terveystoimi		16,357		16,659		3,624		3,948		551		706		19,981		20,607		626

		Sosiaalivirasto		9,443		9579		2,014		2204		450		575		11,457		11,783		326

		Terveyskeskus		6,914		7080		1,610		1744		101		131		8,524		8,824		300

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		6,639		6,094		1,918		1,845		180		154		8,557		7,939		-618

		Opetusvirasto		4,305		4,299		1,510		1,602		23		20		5,815		5,901		86

		Opetusv.  C - taulukko		3,325		3334		1,315		1376						4,640		4,710		70

		Opetusv. muut		980		965		195		226		23		20		1,175		1,191		16

		Helsingin  ammattikorkeakoulu		582				167				1				749		0		-749

		Suomenk. työväenopisto		97		104		16		20		21		20		113		124		11

		Ruotsink. työväenopisto		24		25		4		8		1		1		28		33		5

		Kaupunginkirjasto		494		499		42		44		27		20		536		543		7

		Taidemuseo		58		58		10		7		8		11		68		65		-3

		Kulttuuriasiainkeskus		93		99		26		20		30		33		119		119		0

		Kaupunginmuseo		66		68		9		12		9		6		75		80		5

		Kaupunginorkesteri		103		106		6		7						109		113		4

		Korkeasaaren eläintarha		56		59		7		10		1		3		63		69		6

		Nuorisoasiainkeskus		327		331		67		57		52		35		394		388		-6

		Liikuntavirasto		139		143		10		14		1				149		157		8

		Henkilöstökeskus		97		91		7		13		2		2		104		104		0

		Työterveyskeskus		135		146		22		22		3		3		157		168		11

		Tietokeskus		63		66		15		9		1				78		75		-3

		Kaupunkisuunnittelu-																		0

		ja kiinteistötoimi		834		852		47		45		7		8		881		897		16

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		264		272		16		16		0				280		288		8

		Kiinteistövirasto		413		424		18		20		3		3		431		444		13

		Asuntotuotantotoimisto		48		47		3		1		0				51		48		-3

		Rakennusvalvontavirasto		109		109		10		8		4		5		119		117		-2

		YHTEENSÄ		30,171		30,042		6,016		6,400		845		988		36,187		36,442		200

		TUNTIPALKKAINEN  HENKILÖSTÖ

																YHTEENSÄ ILMAN

		Virasto tai laitos		VAKINAISET				MÄÄRÄAIKAISET				TYÖLLISTETYT				TYÖLLISTETTYJÄ				MUUTOS

				31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		2007-2008

				2,007		2,008		2,007		2,008		2,007		2,008		2,007		2,008		Hlö

		Kaupunginjohtajan toimiala		425		422		33		20		4		1		458		442		-16

		Helsingin Energia		297		299		29		20		3		1		326		319		-7

		Helsingin  Vesi		93		90		2				1				95		90		-5

		Helsingin Satama		35		33		2				0				37		33		-4

		Rakennus- ja ympäristötoimi		1,373		1,393		150		171		43		57		1,523		1,564		41

		Rakennusvirasto		1,015		1042		118		125		39		57		1,133		1,167		34

		Liikennelaitos		286		286		18		23		4				304		309		5

		Helsingin Tekstiilipalvelu		72		65		14		23						86		88		2

		Sosiaali- ja terveystoimi		82		83		20		17		69		52		102		100		-2

		Sosiaalivirasto		82		83		20		17		69		52		102		100		-2

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		297		296		24		32		27		15		321		328		7

		Korkeasaaren eläintarha		11		10										11		10		-1

		Liikuntavirasto		286		286		24		32		27		15		310		318		8

		Kaupunkisuunnittelu-																		0

		ja kiinteistötoimi		32		37		0		2		0		0		32		39		7

		Kiinteistövirasto		32		37				2						32		39		7

		YHTEENSÄ		2,209		2,231		227		242		143		125		2,436		2,473		37

		HENKILÖSTÖ  YHTEENSÄ

																YHTEENSÄ ILMAN

		Virasto tai laitos		VAKINAISET				MÄÄRÄAIKAISET				TYÖLLISTETYT				TYÖLLISTETTYJÄ				MUUTOS

				31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		2007-2008

				2,007		2,008		2,007		2,008		2,007		2,008		2,007		2,008		Hlö

		Kaupunginjohtajan toimiala		2,530		2,562		133		151		19		20		2,663		2,713		50

		Tarkastusvirasto		19		20		1		0		1		1		20		20		0

		Hallintokeskus		178		215		27		36		8		9		205		251		46

		Talous- ja suunnittelukeskus		563		580		31		42		5		8		594		622		28

		Helsingin Energia		1,178		1,185		57		58		4		1		1,235		1,243		8

		Helsingin Vesi		310		309		8		14		1		1		318		323		5

		Helsingin  Satama		282		253		9		1		0		0		291		254		-37

		Rakennus- ja ympäristötoimi		5,609		5,690		477		602		135		158		6,086		6,292		151

		Tukkutori		22		21		1		2		0		0		23		23		0

		Hankintakeskus		58		47		11		3		7		6		69		50		-19

		Rakennusvirasto		1,766		1,811		151		152		41		58		1,917		1,963		46

		Pelastuslaitos		616		648		11		29		0		1		627		677		50

		Ympäristökeskus		160		128		39		32		3		0		199		160		-39

		Liikennelaitos		980		1,043		42		28		5		0		1,022		1,071		49

		Palmia		1,926		1,867		207		327		79		90		2,133		2,194		61

		Helsingin Tekstiilipalvelu		81		76		15		23		0		0		96		99		3

		MetropoliLab		0		49		0		6		0		3		0		55		0

		Sosiaali- ja terveystoimi		16,439		16,742		3,644		3,965		620		758		20,083		20,707		626

		Sosiaalivirasto		9,525		9,662		2,034		2,221		519		627		11,559		11,883		326

		Terveyskeskus		6,914		7,080		1,610		1,744		101		131		8,524		8,824		300

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		6,936		6,390		1,942		1,877		207		169		8,878		8,267		-607

		Opetusvirasto		4,305		4,299		1,510		1,602		23		20		5,815		5,901		86

		Opetusv.  C - taulukko		3,325		3,334		1,315		1,376		0		0		4,640		4,710		70

		Opetusv. muut		980		965		195		226		23		20		1,175		1,191		16

		Helsingin  ammattikorkeakoulu		582		0		167		0		1		0		749		0		-749

		Suomenk. työväenopisto		97		104		16		20		21		20		113		124		11

		Ruotsink. työväenopisto		24		25		4		8		1		1		28		33		5

		Kaupunginkirjasto		494		499		42		44		27		20		536		543		7

		Taidemuseo		58		58		10		7		8		11		68		65		-3

		Kulttuuriasiainkeskus		93		99		26		20		30		33		119		119		0

		Kaupunginmuseo		66		68		9		12		9		6		75		80		5

		Kaupunginorkesteri		103		106		6		7		0		0		109		113		4

		Korkeasaaren eläintarha		67		69		7		10		1		3		74		79		12

		Nuorisoasiainkeskus		327		331		67		57		52		35		394		388		-6

		Liikuntavirasto		425		429		34		46		28		15		459		475		13

		Henkilöstökeskus		97		91		7		13		2		2		104		104		0

		Työterveyskeskus		135		146		22		22		3		3		157		168		11

		Tietokeskus		63		66		15		9		1		0		78		75		-3

		Kaupunkisuunnittelu-

		ja kiinteistötoimi		866		889		47		47		7		8		913		936		23

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		264		272		16		16		0		0		280		288		8

		Kiinteistövirasto		445		461		18		22		3		3		463		483		20

		Asuntotuotantotoimisto		48		47		3		1		0		0		51		48		-3

		Rakennusvalvontavirasto		109		109		10		8		4		5		119		117		-2

		YHTEENSÄ		32,380		32,273		6,243		6,642		988		1,113		38,623		38,915		243
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Muutos

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Henkilöstön määrän muutos 2004 - 2008

				2004		2005		2006		2007		2008

		Kaupunginjohtajan toimiala		2,773		2,864		2,675		2,663		2,713

		vakinaiset		2,633		2,678		2,510		2,530		2,562

		määräaikaiset		140		186		165		133		151

		Rakennus- ja ympäristötoimi		6,858		5,703		5,830		6,086		6,292

		vakinaiset		6,549		5,395		5,519		5,609		5,690

		määräaikaiset		309		308		311		477		602

		Sosiaali- ja terveystoimi		19,394		19,462		19,800		20,083		20,707

		vakinaiset		15,459		15,633		16,247		16,439		16,742

		määräaikaiset		3,935		3,829		3,553		3,644		3,965

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		8,995		8,969		8,821		8,878		8,267

		vakinaiset		6,707		6,709		6,899		6,936		6,390

		määräaikaiset		2,288		2,260		1,922		1,942		1,877

		Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi		784		877		908		913		936

		vakinaiset		758		850		867		866		889

		määräaikaiset		26		27		41		47		47

		KAIKKI YHTEENSÄ		38,804		37,875		38,034		38,623		38,915

		Vakinaiset yhteensä		32,106		31,265		32,042		32,380		32,273

		vakinaisten osuus		82.7		82.5		84.2		83.8		82.9

		Määräaikaiset yhteensä		6,698		6,610		5,992		6,243		6,642

		määräaikaisten osuus		17.3		17.5		15.8		16.2		17.1

		Työllistetyt		1,256		1,252		1,173		988		1,113

		Espoo		13,253		13,183		13,464		13,871		14,322

		vakinaiset		10,458		10,411		10,656		10,904		11,128

		määräaikaiset		2,795		2,772		2,808		2,967		3,194

		Vantaa		11,517		11,256		11,353		11,326		11,694

		vakinaiset		8,782		8,780		8,826		8,783		9,095

		määräaikaiset		2,735		2,476		2,527		2,543		2,599
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Vakinaiset

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Vakinainen henkilöstö  31.12.2008

		Virasto tai laitos		Kuukausipalkkaiset						Tuntipalkkaiset						Yhteensä

								Muutos						Muutos						Muutos

				2007		2008		(henk.)		2007		2008		(henk.)		2007		2008		(henk.)

		Kaupunginjohtajan toimiala		2,105		2,140		35		425		422		-3		2,530		2,562		32

		Tarkastusvirasto		19		20		1						0		19		20		1

		Hallintokeskus		178		215		37						0		178		215		37

		Talous- ja suunnittelukeskus		563		580		17						0		563		580		17

		Helsingin Energia		881		886		5		297		299		2		1,178		1,185		7

		Helsingin Vesi		217		219		2		93		90		-3		310		309		-1

		Helsingin  Satama		247		220		-27		35		33		-2		282		253		-29

		Rakennus- ja ympäristötoimi		4,236		4,297		61		1,373		1,393		20		5,609		5,690		81

		Tukkutori		22		21		-1						0		22		21		-1

		Hankintakeskus		58		47		-11						0		58		47		-11

		Rakennusvirasto		751		769		18		1015		1042		27		1,766		1,811		45

		Pelastuslaitos		616		648		32						0		616		648		32

		Ympäristökeskus		160		128		-32						0		160		128		-32

		Liikennelaitos		694		757		63		286		286		0		980		1,043		63

		Palmia		1,926		1867		-59						0		1,926		1,867		-59

		Helsingin Tekstiilipalvelu		9		11		2		72		65		-7		81		76		-5

		MetropoliLab				49		49						0		0		49		49

		Sosiaali- ja terveystoimi		16,357		16,659		302		82		83		1		16,439		16,742		303

		Sosiaalivirasto		9,443		9579		136		82		83		1		9,525		9,662		137

		Terveyskeskus		6,914		7080		166						0		6,914		7,080		166

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		6,639		6,094		-545		297		296		-1		6,936		6,390		-546

		Opetusvirasto yhteensä		4,305		4,299		-6						0		4,305		4,299		-6

		Ammattikorkeakoulu		582				-582						0		582		0		-582

		Suomenk. työväenopisto		97		104		7						0		97		104		7

		Ruotsink. työväenopisto		24		25		1						0		24		25		1

		Kaupunginkirjasto		494		499		5						0		494		499		5

		Taidemuseo		58		58		0						0		58		58		0

		Kulttuuriasiainkeskus		93		99		6						0		93		99		6

		Kaupunginmuseo		66		68		2						0		66		68		2

		Kaupunginorkesteri		103		106		3						0		103		106		3

		Korkeasaaren eläintarha		56		59		3		11		10		-1		67		69		2

		Nuorisoasiainkeskus		327		331		4						0		327		331		4

		Liikuntavirasto		139		143		4		286		286		0		425		429		4

		Henkilöstökeskus		97		91		-6						0		97		91		-6

		Työterveyskeskus		135		146		11						0		135		146		11

		Tietokeskus		63		66		3						0		63		66		3

		Kaupunkisuun.ja kiint.toimi		834		852		18		32		37		5		866		889		23

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		264		272		8						0		264		272		8

		Kiinteistövirasto		413		424		11		32		37		5		445		461		16

		Asuntotuotantotoimisto		48		47		-1						0		48		47		-1

		Rakennusvalvontavirasto		109		109		0						0		109		109		0

		Yhteensä		30,171		30,042		-129		2,209		2,231		22		32,380		32,273		-107

		Muutos %						-0.4						1.0						-0.3





Määräaik

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Määräaikainen henkilöstö  31.12.2008

		Virasto tai laitos		Kuukausipalkkaiset						Tuntipalkkaiset						Yhteensä

								Muutos						Muutos						Muutos

				2007		2008		(henk.)		2007		2008		(henk.)		2007		2008		(henk.)				2007

		Kaupunginjohtajan toimiala		100		131		31		33		20		16		133		151		18				Sijaiset				2,893

		Tarkastusvirasto		1				-1						0		1		0		-1				Avoimen tehtävän hoitajat				60

		Hallintokeskus		27		36		9						0		27		36		9				Määräaikaiset				3,290

		Talous- ja suunnittelukeskus		31		42		11						0		31		42		11				Yhteensä				6,243

		Helsingin Energia		28		38		10		29		20		20		57		58		1

		Helsingin Vesi		6		14		8		2				-2		8		14		6				Avoimen tehtävän hoitajia				1,476

		Helsingin  Satama		7		1		-6		2				-2		9		1		-8				-  vakinainen palvelussuhde				1,416

		Rakennus- ja ympäristötoimi		327		431		104		150		171		139		477		602		125				-  määräaikainen palvelussuhde				60

		Tukkutori		1		2		1						0		1		2		1

		Hankintakeskus		11		3		-8						0		11		3		-8

		Rakennusvirasto		33		27		-6		118		125		125		151		152		1				2008

		Pelastuslaitos		11		29		18						0		11		29		18				Sijaiset				3,612

		Ympäristökeskus		39		32		-7						0		39		32		-7				Avoimen tehtävän hoitajat				55

		Liikennelaitos		24		5		-19		18		23		5		42		28		-14				Määräaikaiset				2,975

		Palmia		207		327		120						0		207		327		120				Yhteensä		0		6,642

		Helsingin Tekstiilipalvelu		1				-1		14		23		9		15		23		8

		MetropoliLab				6		6						0				6		6				Avoimen tehtävän hoitajia				1,804

		Sosiaali- ja terveystoimi		3,624		3,948		324		20		17		-3		3,644		3,965		321				-  vakinainen palvelussuhde				1,749

		Sosiaalivirasto		2,014		2,204		190		20		17		-3		2,034		2,221		187				-  vmääräaikainen palvelussuhde				55

		Terveyskeskus		1,610		1,744		134						0		1,610		1,744		134

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		1,918		1,845		-73		24		32		8		1,942		1,877		-65

		Opetusvirasto yhteensä		1,510		1,602		92						0		1,510		1,602		92

		Ammattikorkeakoulu		167				-167						0		167		0		-167

		Suomenk. työväenopisto		16		20		4						0		16		20		4

		Ruotsink. työväenopisto		4		8		4						0		4		8		4

		Kaupunginkirjasto		42		44		2						0		42		44		2

		Taidemuseo		10		7		-3						0		10		7		-3

		Kulttuuriasiainkeskus		26		20		-6						0		26		20		-6

		Kaupunginmuseo		9		12		3						0		9		12		3

		Kaupunginorkesteri		6		7		1						0		6		7		1

		Korkeasaaren eläintarha		7		10		3						0		7		10		3

		Nuorisoasiainkeskus		67		57		-10						0		67		57		-10

		Liikuntavirasto		10		14		4		24		32		8		34		46		12

		Henkilöstökeskus		7		13		6						0		7		13		6

		Työterveyskeskus		22		22		0						0		22		22		0

		Tietokeskus		15		9		-6						0		15		9		-6

		Kaupunkisuun.ja kiint.toimi		47		45		-2		0		2		0		47		47		0

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		16		16		0						0		16		16		0

		Kiinteistövirasto		18		20		2				2				18		22		4

		Asuntotuotantotoimisto		3		1		-2						0		3		1		-2

		Rakennusvalvontavirasto		10		8		-2						0		10		8		-2

		Yhteensä		6,016		6,400		384		227		242		160		6,243		6,642		399

		Muutos %						6.4						6.6						6.4





Virat

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Henkilöstö palvelusuhteen lajin mukaan 31.12.2008

		Virasto tai laitos		Kuukausipalkkaiset						Tunti-		Yhteensä				Muutos

				Virat		Toimet		Yhteensä		palkkaiset		2,007		2,008		(henk.)		%

		Kaupunginjohtajan toimiala		105		2,166		2,271		442		2,663		2,713		50		1.9

		Tarkastusvirasto		4		16		20				20		20		0		0.0

		Hallintokeskus		54		197		251				205		251		46		22.4

		Talous- ja suunnittelukeskus		26		596		622				594		622		28		4.7

		Helsingin Energia		4		920		924		319		1,235		1,243		8		0.6

		Helsingin Vesi		5		228		233		90		318		323		5		1.6

		Helsingin  Satama		12		209		221		33		291		254		-37		-12.7

		Rakennus- ja ympäristötoimi		837		3,891		4,728		1,564		6,086		6,292		206		3.4

		Tukkutori		2		21		23				23		23		0		0.0

		Hankintakeskus		3		47		50				69		50		-19		-27.5

		Rakennusvirasto		108		688		796		1,167		1,917		1,963		46		2.4

		Pelastuslaitos		533		144		677				627		677		50		8.0

		Ympäristökeskus		99		61		160				199		160		-39		-19.6

		Liikennelaitos		74		688		762		309		1,022		1,071		49		4.8

		Palmia		16		2,178		2,194				2,133		2,194		61		2.9

		Helsingin Tekstiilipalvelu		1		10		11		88		96		99		3		3.1

		MetropoliLab		1		54		55						55		55

		Sosiaali- ja terveystoimi		2,265		18,342		20,607		100		20,083		20,707		624		3.1

		Sosiaalivirasto		1497		10,286		11,783		100		11,559		11,883		324		2.8

		Terveyskeskus		768		8,056		8,824				8,524		8,824		300		3.5

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		4,846		3,093		7,939		328		8,878		8,267		-611		-6.9

		Opetusvirasto yhteensä		4759		1,142		5,901				5,815		5,901		86		1.5

		Ammattikorkeakoulu				0		0				749		0		-749		-100.0

		Suomenk. työväenopisto		8		116		124				113		124		11		9.7

		Ruotsink. työväenopisto		3		30		33				28		33		5		17.9

		Kaupunginkirjasto		8		535		543				536		543		7		1.3

		Taidemuseo		4		61		65				68		65		-3		-4.4

		Kulttuuriasiainkeskus		13		106		119				119		119		0		0.0

		Kaupunginmuseo		7		73		80				75		80		5		6.7

		Kaupunginorkesteri		3		110		113				109		113		4		3.7

		Korkeasaaren eläintarha		2		67		69		10		74		79		5		6.8

		Nuorisoasiainkeskus		10		378		388				394		388		-6		-1.5

		Liikuntavirasto		12		145		157		318		459		475		16		3.5

		Henkilöstökeskus		8		96		104				104		104		0		0.0

		Työterveyskeskus		4		164		168				157		168		11		7.0

		Tietokeskus		5		70		75				78		75		-3		-3.8

		Kaupunkisuun.ja kiint.toimi		146		751		897		39		913		936		23		2.5

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		20		268		288				280		288		8		2.9

		Kiinteistövirasto		61		383		444		39		463		483		20		4.3

		Asuntotuotantotoimisto		1		47		48				51		48		-3		-5.9

		Rakennusvalvontavirasto		64		53		117				119		117		-2		-1.7

		Yhteensä		8,199		28,243		36,442		2,473		38,623		38,915		292		0.8

		Henkilöstö (31.12.2007)		8,414		27,773		36,187		2,436

		Muutos henkilöitä		-215		470		255		37

		Muutos  %		-2.6		1.7		0.7		1.5





Osa-aik

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Koko- ja osa-aikainen henkilöstö 31.12.2008

				Kokoaikaiset				Osa-aikaiset				Osa-aikaiset %								Kaikki yht						Osa-aik.

		Virasto tai laitos		Miehet		Naiset		Miehet		Naiset		Miehet		Naiset		Yht.				Miehet		Naiset		YHT		Yht

		Kaupunginjohtajan toimiala		1,429		1,096		86		102		5.7		8.5		6.9				1,515		1,198		2,713		188

		Tarkastusvirasto		8		12						0.0		0.0		0.0				8		12		20		0

		Hallintokeskus		74		170		2		5		2.6		2.9		2.8				76		175		251		7

		Talous- ja suunnittelukeskus		95		479		4		44		4.0		8.4		7.7				99		523		622		48

		Helsingin Energia		839		305		58		41		6.5		11.8		8.0				897		346		1,243		99

		Helsingin Vesi		228		76		14		5		5.8		6.2		5.9				242		81		323		19

		Helsingin Satama		185		54		8		7		4.1		11.5		5.9				193		61		254		15

		Rakennus- ja ympäristötoimi		3,440		2,454		163		235		4.5		8.7		6.3				3,603		2,689		6,292		398

		Tukkutori		17		5				1		0.0		16.7		4.3				17		6		23		1

		Hankintakeskus		21		23		3		3		12.5		11.5		12.0				24		26		50		6

		Rakennusvirasto		1342		529		63		29		4.5		5.2		4.7				1,405		558		1,963		92

		Pelastuslaitos		614		52		10		1		1.6		1.9		1.6				624		53		677		11

		Ympäristökeskus		46		97		5		12		9.8		11.0		10.6				51		109		160		17

		Liikennelaitos		686		314		52		19		7.0		5.7		6.6				738		333		1,071		71

		Palmia		691		1315		29		159		4.0		10.8		8.6				720		1,474		2,194		188

		Helsingin Tekstiilipalvelu		17		76		1		5		5.6		6.2		6.1				18		81		99		6

		MetropoliLab		6		43				6		0.0		12.2		10.9				6		49		55		6

		Sosiaali- ja terveystoimi		1,918		17,022		97		1,670		4.8		8.9		8.5				2,015		18,692		20,707		1,767

		Sosiaalivirasto		1134		9963		43		743		3.7		6.9		6.6				1,177		10,706		11,883		786

		Terveyskeskus		784		7059		54		927		6.4		11.6		11.1				838		7,986		8,824		981

		Sivistys- henkilöstötoimi		2,226		5,166		172		703		7.2		12.0		10.6				2,398		5,869		8,267		875

		Opetusvirasto		1340		3865		130		566		8.8		12.8		11.8				1,470		4,431		5,901		696

		Suomenk. työväenopisto		41		74		3		6		6.8		7.5		7.3				44		80		124		9

		Ruotsink. työväenopisto		8		20		1		4		11.1		16.7		15.2				9		24		33		5

		Kaupunginkirjasto		146		339		10		48		6.4		12.4		10.7				156		387		543		58

		Taidemuseo		23		40				2		0.0		4.8		3.1				23		42		65		2

		Kulttuuriasiainkeskus		44		64		1		10		2.2		13.5		9.2				45		74		119		11

		Kaupunginmuseo		20		50		1		9		4.8		15.3		12.5				21		59		80		10

		Kaupunginorkesteri		70		41		2				2.8		0.0		1.8				72		41		113		2

		Korkeasaaren eläintarha		34		41		1		3		2.9		6.8		5.1				35		44		79		4

		Nuorisoasiainkeskus		161		203		8		16		4.7		7.3		6.2				169		219		388		24

		Liikuntavirasto		276		181		8		10		2.8		5.2		3.8				284		191		475		18

		Henkilöstökeskus		22		69		4		9		15.4		11.5		12.5				26		78		104		13

		Työterveyskeskus		12		136		1		19		7.7		12.3		11.9				13		155		168		20

		Tietokeskus		29		43		2		1		6.5		2.3		4.0				31		44		75		3

		Kaup.suun- ja kiinteistötoimi		463		420		19		34		3.9		7.5		5.7				482		454		936		53

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		100		168		3		17		2.9		9.2		6.9				103		185		288		20

		Kiinteistövirasto		279		179		13		12		4.5		6.3		5.2				292		191		483		25

		Asuntotuotantotoimisto		26		19		2		1		7.1		5.0		6.3				28		20		48		3

		Rakennusvalvontavirasto		58		54		1		4		1.7		6.9		4.3				59		58		117		5

		Yhteensä 31.12.2008		9,476		26,158		537		2,744		5.4		9.5		8.4				10,013		28,902		38,915		3,281

		Yhteensä  31.12.2007		9,404		26,023		564		2,632		5.7		9.2		8.3				38,623

		Muutos		72		135		-27		112		-0.3		0.3		0.1

								kokoaik		osaaik

		Kokoaikaisia		38,915		35,634		91.6		8.4		100.0

		Miehet		10,013		9,476		94.6		5.4		100.0

		Naiset		28,902		26,158		90.5		9.5		100.0





Hlötyövuo

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

																		Henkilötyövuodet  2004- 2008																		Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi		Sivistys- ja henkilöstötoimi		Sosiaali- ja terveystoimi		Rakennus- ja ympäristötoimi		Kaupunginjohtajan toimiala

		Koko henkilöstö ilman opettajia ja työllistettyjä																																2004		727		3386		16571		6405		2726		29814

		Virasto tai laitos		2004		2005		2,006		2,007		2,008																						2005		805		3271		16128		5248		2688		28140

		Kaupunginjohtajan toimiala		2,726		2,688		2,507		2,123		0																						2006		822		3232		16348		5338		2507		28247

		Tarkastusvirasto		19		19		18		19																								2007		827		3185		16598		5502		2123		28235

		Hallintokeskus		191		193		183		184																								2008												0

		Talous- ja suunnittelukeskus		410		514		535		539

		Finlandia-talo		104		100

		Helsingin Energia		1,366		1,248		1,187		801

		Helsingin Vesi		314		296		288		298

		Helsingin Satama		321		318		297		283

		Rakennus- ja ympäristötoimi		6,405		5,248		5,338		5,502		0

		Tukkutori		23		22		21		21

		Hankintakeskus		73		67		64		63

		Rakennusvirasto		1,857		1,785		1,786		1,782

		Pelastuslaitos		549		533		548		561

		Ympäristökeskus		158		155		162		166

		Liikennelaitos		1,948		961		961		979

		Palmia		1,700		1638		1,710		1,839

		Helsingin Tekstiilipalvelu		98		87		86		91

		MetropoliLab																Henkilötyövuodet toimialoittain

		Sosiaali- ja terveystoimi		16,571		16,128		16,348		16,598		0								2004		2005		2006		2007		2008

		Sosiaalivirasto		10,371		9,244		9,396		9,543								Kaupunginjohtajan toimiala		2,726		2,688		2,507		2,123

		Terveyskeskus		6,176		6,884		6,951		7,055								Rakennus- ja ympäristötoimi		6,405		5,248		5,338		5,502

		Holhoustoimen edunvalvontatsto		25														Sosiaali- ja terveystoimi		16,571		16,128		16,348		16,598

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		3,386		3,271		3,232		3,185		0						Sivistys- ja henkilöstötoimi		3,386		3,271		3,232		3,185

		Opetusvirasto		1,071		1,003		964		921								Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi		727		805		822		827

		Ammattikorkeakoulu		207		192		221		220								YHTEENSÄ		29,814		28,140		28,247		28,235		0

		Suomenkielinen työväenopisto		70		62		64		67

		Ruotsinkielinen työväenopisto		20		19		18		19								Henkilö- ja opetustyövuodet

		Kaupunginkirjasto		478		460		448		454										2004		2005		2006		2007		2008

		Taidemuseo		53		54		57		57								Henkilötyövuodet		29,814		28,140		28,247		28,235

		Kulttuuriasiainkeskus		166		160		156		136								Opetustyövuodet		5,319		5,243		5,259		5,325

		Kaupunginmuseo		62		63		64		67

		Kaupunginorkesteri		94		94		97		94

		Korkeasaari		74		70		71		74								Työllistettyjen henkilötyövuodet						1,037		1,020

		Nuorisoasiainkeskus		346		338		325		329

		Liikuntavirasto		472		465		464		463

		Koulutus- ja kehittämiskeskus		86

		Henkilöstökeskus				103		89		87

		Työterveyskeskus		121		120		125		129

		Tietokeskus		66		68		70		68

		Kaupunkisuunnittelu- ja

		ja kiinteistötoimi		727		805		822		827		0

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		253		250		253		251

		Kiinteistövirasto		323		405		423		424

		Asuntotuotantotoimisto		49		49		46		49

		Rakennusvalvontavirasto		102		101		100		103

		YHTEENSÄ		29,814		28,140		28,247		28,235		0

		Peruskoulujen, lukioiden, ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulun opettajien

		opetustyövuodet		4,940		4,881		4,899		4,933

		Työväenopistojen ja eräiden muiden virastojen palveluksessa olleiden opettajien

		opetustyövuodet		379		362		360		392

		Työllistettyjen henkilötyövuosia				1,037		1,020		905





Hlötyövuo
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Osaeläk

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																								Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Henkilöstön sukupuolijakauma  31.12.2008																								Henkilöstön sukupuolijakauma  31.12.

				KUUKAUSIPALKKAISET								TUNTIPALKKAISET														Kuukausi- ja tuntipalkkainen henkilöstö

		VIRASTO TAI LAITOS		Vakinaiset				Määräaikaiset				Vakinaiset				Määräaikaiset				Naisten		Miesten						2007						2008						Muutos

				Naiset		Miehet		Naiset		Miehet		Naiset		Miehet		Naiset		Miehet		osuus %		osuus %				VIRASTO TAI LAITOS		Miehet		Naiset		Yht.		Miehet		Naiset		Yht.		Miehet		Naiset

		Kaupunginjohtajan toimiala		1,068		1,072		85		46		44		378		1		19		44.2		55.8				Kaupunginjohtajan toimiala		1,523		1,140		2,663		1,515		1,198		2,713		-8		58

		Tarkastusvirasto		12		8														60.0		40.0				Tarkastusvirasto		9		11		20		8		12		20		-1		1

		Hallintokeskus		153		62		22		14										69.7		30.3				Kaupunginkanslia		63		142		205		76		175		251		13		33

		Talous- ja suunnittelukeskus		490		90		33		9										84.1		15.9				Talous- ja suunnittelukeskus		97		497		594		99		523		622		2		26

		Helsingin Energia		282		604		21		17		42		257		1		19		27.8		72.2				Helsingin Energia		895		340		1,235		897		346		1,243		2		6

		Helsingin Vesi		71		148		8		6		2		88						25.1		74.9				Helsingin Vesi		242		76		318		242		81		323		0		5

		Helsingin Satama		60		160		1						33						24.0		76.0				Helsingin Satama		217		74		291		193		61		254		-24		-13

		Rakennus- ja ympäristötoimi		2,177		2,120		209		222		255		1,138		48		123		42.7		57.3				Rakennus- ja ympäristötoimi		3,453		2,633		6,086		3,603		2,689		6,292		150		56

		Tukkutori		6		15				2										26.1		73.9				Tukkutori		17		6		23		17		6		23		0		0

		Hankintakeskus		26		21				3										52.0		48.0				Hankintakeskus		35		34		69		24		26		50		-11		-8

		Rakennusvirasto		330		439		19		8		183		859		26		99		28.4		71.6				Rakennusvirasto		1,377		540		1,917		1,405		558		1,963		28		18

		Pelastuslaitos		48		600		5		24										7.8		92.2				Pelastuslaitos		577		50		627		624		53		677		47		3

		Ympäristökeskus		85		43		24		8										68.1		31.9				Ympäristökeskus		58		141		199		51		109		160		-7		-32

		Liikennelaitos		308		449		3		2		20		266		2		21		31.1		68.9				Liikennelaitos		701		321		1,022		738		333		1,071		37		12

		Palmia		1,322		545		152		175										67.2		32.8				Palmia		666		1,467		2,133		720		1,474		2,194		54		7

		Helsingin Tekstiilipalvelu		9		2						52		13		20		3		81.8		18.2				Helsingin Tekstiilipalvelu		22		74		96		18		81		99		-4		7

		MetropoliLab		43		6		6												89.1		10.9				MetropoliLab						0		6		49		55		6		49

		Sosiaali- ja terveystoimi		15,247		1,412		3,411		537		30		53		4		13		90.3		9.7				Sosiaali- ja terveystoimi		1,903		18,180		20,083		2,015		18,692		20,707		112		512

		Sosiaalivirasto		8,756		823		1,916		288		30		53		4		13		90.1		9.9				Sosiaalivirasto		1,130		10,429		11,559		1,177		10,706		11,883		47		277

		Terveyskeskus		6,491		589		1,495		249										90.5		9.5				Terveyskeskus		773		7,751		8,524		838		7,986		8,824		65		235

		Sivistys- henkilöstötoimi		4,445		1,649		1,310		535		104		192		10		22		71.0		29.0				Sivistys- henkilöstötoimi		2,615		6,263		8,878		2,398		5,869		8,267		-217		-394

		Opetusvirasto		3,281		1,018		1,150		452										75.1		24.9				Opetusvirasto		1,439		4,376		5,815		1,470		4,431		5,901		31		55

		Ammattikorkeakoulu																								Ammattikorkeakoulu		273		476		749		0		0		0		-273		-476

		Suomenk. työväenopisto		67		37		13		7										64.5		35.5				Suomenk. työväenopisto		39		74		113		44		80		124		5		6

		Ruotsink. työväenopisto		18		7		6		2										72.7		27.3				Ruotsink. työväenopisto		7		21		28		9		24		33		2		3

		Kaupunginkirjasto		363		136		24		20										71.3		28.7				Kaupunginkirjasto		147		389		536		156		387		543		9		-2

		Taidemuseo		38		20		4		3										64.6		35.4				Taidemuseo		22		46		68		23		42		65		1		-4

		Kulttuuriasiainkeskus		57		42		17		3										62.2		37.8				Kulttuuriasiainkeskus		47		72		119		45		74		119		-2		2

		Kaupunginmuseo		49		19		10		2										73.8		26.3				Kaupunginmuseo		18		57		75		21		59		80		3		2

		Kaupunginorkesteri		37		69		4		3										36.3		63.7				Kaupunginorkesteri		70		39		109		72		41		113		2		2

		Korkeasaaren eläintarha		36		23		6		4		2		8						55.7		44.3				Korkeasaaren eläintarha		35		39		74		35		44		79		0		5

		Nuorisoasiainkeskus		187		144		32		25										56.4		43.6				Nuorisoasiainkeskus		170		224		394		169		219		388		-1		-5

		Liikuntavirasto		72		71		7		7		102		184		10		22		40.2		59.8				Liikuntavirasto		271		188		459		284		191		475		13		3

		Henkilöstökeskus		67		24		11		2										75.0		25.0				Henkilöstökeskus		28		76		104		26		78		104		-2		2

		Työterveyskeskus		135		11		20		2										92.3		7.7				Työterveyskeskus		17		140		157		13		155		168		-4		15

		Tietokeskus		38		28		6		3										58.7		41.3				Tietokeskus		32		46		78		31		44		75		-1		-2

		Kaup.suun- ja kiinteistötoimi		425		427		29		16		0		37		0		2		48.5		51.5				Kaup.suun- ja kiinteistötoimi		474		439		913		482		454		936		8		15

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		174		98		11		5										64.2		35.8				Kaupunkisuunnitteluvirasto		103		177		280		103		185		288		0		8

		Kiinteistövirasto		178		246		13		7				37				2		39.5		60.5				Kiinteistövirasto		283		180		463		292		191		483		9		11

		Asuntotuotantotoimisto		19		28		1												41.7		58.3				Asuntotuotantotoimisto		30		21		51		28		20		48		-2		-1

		Rakennusvalvontavirasto		54		55		4		4										49.6		50.4				Rakennusvalvontavirasto		58		61		119		59		58		117		1		-3

		Yhteensä		23,362		6,680		5,044		1,356		433		1,798		63		179		74.3		25.7				Yhteensä		9,968		28,655		38,623		10,013		28,902		38,915		45		247

		%		77.8		22.2		78.8		21.2		19.4		80.6		26.0		74.0								%		25.8		74.2				25.7		74.3

								Naiset		Miehet						Naiset		Miehet

								77.9		22.1						20.1		79.9

																23795		32273

		vakinaiset		32,273		32,273		82.9		82.9						8478

		mie		8,478				26.3		84.7						5107		6642

		nai		23,795				73.7		82.3						1535

																38915		38915

		määräaik		6,642		6642		17.1		17.1

		mie		1535				23.1		15.3

		nai		5,107				76.9		17.7

		yht		38,915		38915

		mie		10,013				25.7

		nai		28902				74.3

																		N		N

		Marjaanan laskelmat										N/yht.		N/vak.		N/määr.		vak.osuus		määr.osuus

		vakinaiset		32,273								28,902		23,795		5,107		82.3		17.7		100.0

		miehet		8,478														M		M

		naiset		23795								M/yht.		M/vak.		M/määr.		vak.osuus		määr.osuus

												10,013		8,478		1,535		84.7		15.3		100.0

		määräaikaiset		6,642								38,915

		miehet		1,535								määräaikaisten ja vakinaisten naisten osuus kk- ja tuntipalkkaisten (yhteensä) naisten lukumäärästä

		naiset		5,107								määräaikaisten ja vakinaisten miesten osuus kk- ja tuntipalkkaisten (yhteensä) miesten lukumäärästä





Eläkeiän saav

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																				Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Vakinaisen henkilöstön palvelusaika  31.12.2008																				Vakinaisen henkilöstön palvelusaika  31.12.2008

				Palveluaika																																						yli 20 vuotta palvelleet

		Virasto tai laitos		alle 2		2 - 4		5 - 9		10 - 14		15 - 19		20 - 24		yli 24-vuotta		Yht.				Vuotta		Miehet		Naiset		Yhteensä				Miehet %		Naiset %		Yhteensä %						%

		Kaupunginjohtajan toimiala		276		232		387		236		359		325		747		2,562				alle 2		961		2,417		3,378		alle 2		11.3		10.2		10.5						41.8		Kaupunginjohtajan toimiala

		Tarkastusvirasto		4		2		1		4				1		8		20				2 - 4		1,063		3,366		4,429		2 - 4		12.5		14.1		13.7						45.0		Tarkastusvirasto

		Hallintokeskus		34		23		33		21		24		30		50		215				5 - 9		1,668		4,646		6,314		5 - 9		19.7		19.5		19.6						37.2		Hallintokeskus

		Talous- ja suunnittelukeskus		42		33		122		60		84		86		153		580				10 - 14		1,061		3,306		4,367		10 - 14		12.5		13.9		13.5						41.2		Talous- ja suunnittelukeskus

		Helsingin Energia		136		118		170		110		171		151		329		1,185				15 - 19		1,003		2,819		3,822		15 - 19		11.8		11.8		11.8						40.5		Helsingin Energia

		Helsingin Vesi		37		32		39		25		48		31		97		309				20 - 24		953		3,374		4,327		20 - 24		11.2		14.2		13.4						41.4		Helsingin Vesi

		Helsingin Satama		23		24		22		16		32		26		110		253				yli 24		1,769		3,867		5,636		yli 24		20.9		16.3		17.5						53.8		Helsingin Satama

		Rakennus- ja ympäristötoimi		792		726		1,112		659		604		688		1,109		5,690				Yhteensä		8,478		23,795		32,273		Yhteensä		100		100		100						31.6		Rakennus- ja ympäristötoimi

		Tukkutori		1		4		5		4		2		2		3		21																								23.8		Tukkutori

		Hankintakeskus		2		3		9		5		7		6		15		47																								44.7		Hankintakeskus

		Rakennusvirasto		192		193		338		225		215		253		395		1,811																								35.8		Rakennusvirasto

		Pelastuslaitos		96		101		105		51		64		82		149		648																								35.6		Pelastuslaitos

		Ympäristökeskus		16		22		26		9		15		13		27		128																								31.3		Ympäristökeskus

		Liikennelaitos		170		112		158		48		117		129		309		1,043																								42.0		Liikennelaitos

		Palmia		314		284		441		294		168		185		181		1,867																								19.6		Palmia

		Helsingin Tekstiilipalvelu		1		3		19		14		9		12		18		76																								39.5		Helsingin Tekstiilipalvelu

		MetropoliLab				4		11		9		7		6		12		49																								36.7		MetropoliLab

		Sosiaali- ja terveystoimi		1,802		2,627		3,016		2,158		1,996		2,527		2,616		16,742																								30.7		Sosiaali- ja terveystoimi

		Sosiaalivirasto		944		1,464		1,624		1,381		1,085		1,503		1,661		9,662																								32.7		Sosiaalivirasto

		Terveyskeskus		858		1,163		1,392		777		911		1,024		955		7,080																								28.0		Terveyskeskus

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		415		767		1,648		1,237		791		660		872		6,390																								24.0		Sivistys- ja henkilöstötoimi

		Opetusvirasto		239		561		1,217		953		495		373		461		4,299																								19.4		Opetusvirasto

		Suomenk. työväenopisto		21		5		19		27		9		14		9		104																								22.1		Suomenk. työväenopisto

		Ruotsink. työväenopisto		5		3		6		2		2				7		25																								28.0		Ruotsink. työväenopisto

		Kaupunginkirjasto		19		30		105		74		86		65		120		499																								37.1		Kaupunginkirjasto

		Taidemuseo		3		11		20		9		4		5		6		58																								19.0		Taidemuseo

		Kulttuuriasiainkeskus		7		9		27		16		12		17		11		99																								28.3		Kulttuuriasiainkeskus

		Kaupunginmuseo		6		7		15		10		8		13		9		68																								32.4		Kaupunginmuseo

		Kaupunginorkesteri		6		13		16		12		18		7		34		106																								38.7		Kaupunginorkesteri

		Korkeasaaren eläintarha		8		5		7		9		11		12		17		69																								42.0		Korkeasaaren eläintarha

		Nuorisoasiainkeskus		34		55		76		41		43		41		41		331																								24.8		Nuorisoasiainkeskus

		Liikuntavirasto		32		32		93		48		70		67		87		429																								35.9		Liikuntavirasto

		Henkilöstökeskus		11		8		11		13		9		19		20		91																								42.9		Henkilöstökeskus

		Työterveyskeskus		19		24		27		18		17		25		16		146																								28.1		Työterveyskeskus

		Tietokeskus		5		4		9		5		7		2		34		66																								54.5		Tietokeskus

		Kaup.suun.-  ja kiinteistötoimi		93		77		151		77		72		127		292		889																								47.1		Kaup.suun.-  ja kiinteistötoimi

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		30		23		47		21		13		31		107		272																								50.7		Kaupunkisuunnitteluvirasto

		Kiinteistövirasto		43		42		67		43		46		73		147		461																								47.7		Kiinteistövirasto

		Asuntotuotantotoimisto		6		3		13		3		5		11		6		47																								36.2		Asuntotuotantotoimisto

		Rakennusvalvontavirasto		14		9		24		10		8		12		32		109																								40.4		Rakennusvalvontavirasto

		Yhteensä		3,378		4,429		6,314		4,367		3,822		4,327		5,636		32,273																								30.9		Yhteensä

		Osuus 31.12.2008 %		10.5		13.7		19.6		13.5		11.8		13.4		17.5																										30.9

		Osuus 31.12.2007 %		9.1		11.9		22.0		12.1		14.9		12.7		17.3
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Ikärof

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																				Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

																						Vakituisia 58-vuotta täyttäneitä

																Kaikki		Kaikki				Miehet		Naiset		Yhteensä

		Virasto tai laitos		Osa-aikaeläkeellä						Osatyökyvyttömyyseläkeellä						yhteensä		yhteensä				1,392		3,712		5,104

				Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä		2,007		2,008

		Kaupunginjohtajan toimiala		78		53		131		5		14		19		147		150				Osa-aika-

		Tarkastusvirasto						0						0		0		0				eläkkeellä

		Hallintokeskus		2		1		3						0		5		3				Miehet		Naiset		Yhteensä

		Talous- ja suunnittelukeskus		2		19		21				9		9		30		30				222		464		686

		Helsingin Energia		54		26		80		3		3		6		81		86

		Helsingin Vesi		12		2		14		2		1		3		16		17				Osuus 58-vuota täyttäneistä vakituisista

		Helsingin  Satama		8		5		13				1		1		15		14				15.9		12.5		13.4

		Rakennus- ja ympäristötoimi		77		72		149		43		39		82		245		231

		Tukkutori						0						0		0		0

		Hankintakeskus						0				1		1		1		1

		Rakennusvirasto		35		16		51		21		3		24		91		75						Osa-aikaeläkeellä						Osatyökyvyttömyyseläkeellä

		Pelastuslaitos		7				7		1				1		9		8						Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä

		Ympäristökeskus		1		1		2		1				1		3		3				2004		378		616		994		55		211		266		433		827		1,260

		Liikennelaitos		26		11		37		17		4		21		53		58				2005		300		557		857		56		233		289		356		790		1,146

		Palmia		8		41		49		3		29		32		86		81				2006		266		544		810		64		257		321		330		801		1,131

		Helsingin Tekstiilipalvelu				2		2				2		2		2		4				2007		263		543		806		61		269		330		324		812		1,136

		MetropoliLab				1		1						0				1				2008		222		464		686		73		298		371		295		762		1057

		Sosiaali- ja terveystoimi		16		225		241		4		210		214		455		455

		Sosiaalivirasto		11		115		126		1		106		107		228		233

		Terveyskeskus		5		110		115		3		104		107		227		222

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		39		100		139		15		32		47		251		186

		Opetusvirasto		23		64		87		7		20		27		114		114

		Helsingin  ammattikorkeakoulu						0						0		60		0

		Suomenk. työväenopisto		1		7		8		2				2		9		10

		Ruotsink. työväenopisto				1		1						0		3		1

		Kaupunginkirjasto		4		11		15				5		5		28		20

		Taidemuseo						0						0		1		0

		Kulttuuriasiainkeskus				1		1						0		2		1

		Kaupunginmuseo		1		2		3				2		2		4		5

		Kaupunginorkesteri						0						0		0		0

		Korkeasaaren eläintarha						0		1		2		3		2		3

		Nuorisoasiainkeskus		2		5		7		1				1		10		8

		Liikuntavirasto		4		6		10		1				1		7		11

		Henkilöstökeskus		2				2		2		1		3		6		5

		Työterveyskeskus		1		2		3				2		2		3		5

		Tietokeskus		1		1		2		1				1		2		3

		Kaup.suun.-  ja kiinteistötoimi		12		14		26		6		3		9		38		35

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		1		7		8		1				1		8		9

		Kiinteistövirasto		9		3		12		4		3		7		19		19

		Asuntotuotantotoimisto		1				1		1				1		2		2

		Rakennusvalvontavirasto		1		4		5						0		9		5

		YHTEENSÄ		222		464		686		73		298		371		1136		1057

		Keski-ikä    31.12.2008		62.04		61.68		61.78		55.81		55.78		55.78

		Keski-ikä    31.12.2007		61.77		61.26		61.40		55.42		55.52		55.50

		Muutos		0.27		0.42		0.38		0.39		0.26		0.28

		Osa-aikakeläkeläisten määrän kehitys

				2004		2005		2,006		2,007		2,008

												Miehet		Naiset		Yhteensä

		Osa-aikaeläke		994		857		810		806		222		464		686

		Osatyökyvyttömyyseläke		266		289		321		330		73		298		371

		YHTEENSÄ		1260		1146		1131		1136		295		762		1057		0
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		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Vanhuuseläkkeeseen oikeuttavan iän 2009 - 2018 saavuttava henkilöstö

		Virasto tai laitos		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018				2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018

		Kaupunginjohtajan toimiala		103		100		90		92		103		82		72		79		78		81				860		879		893		918		978		969		1011		994		997		959

		Tarkastusvirasto				2				1		3		1		1		1				0

		Hallintokeskus		3		6		9		6		7		3		5		6		7		9

		Talous- ja suunnittelukeskus		21		23		25		19		28		29		19		21		16		27

		Helsingin Energia		44		45		27		46		43		37		30		39		38		35

		Helsingin Vesi		20		13		11		8		11		5		5		6		9		4

		Helsingin Satama		15		11		18		12		11		7		12		6		8		6

		Rakennus- ja ympäristötoimi		160		174		175		163		195		192		186		159		164		194

		Tukkutori						1		1		1		2		2		3		1		1

		Hankintakeskus		2				5		1		3		1		3		2		1		5

		Rakennusvirasto		53		52		46		61		62		58		53		56		54		51

		Pelastuslaitos		14		8		12		9		13		15		15		11		17		22

		Ympäristökeskus		3		1		2		2		2		6		3		4		2		5

		Liikennelaitos		37		40		31		19		33		31		27		24		16		31

		Palmia		47		68		75		59		78		70		80		57		69		77

		Helsingin Tekstiilipalvelu		3		3		2		9		2		7		1		1		2		1

		MetropoliLab		1		2		1		2		1		2		2		1		2		1

		Sosiaali- ja terveystoimi		365		395		408		456		468		460		489		501		519		517

		Sosiaalivirasto		201		212		238		258		272		264		277		279		310		283

		Terveyskeskus		164		183		170		198		196		196		212		222		209		234

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		197		171		175		180		186		194		225		214		202		141

		Opetusvirasto		142		116		104		116		125		141		161		153		138		82

		Suomen. työväenopisto		5		5		7		4		9		6		6		4		2		3

		Ruotsink. työväenopisto		3		3		1				1		1								1

		Kaupunginkirjasto		16		16		21		20		12		12		16		10		21		17

		Taidemuseo		2		1		2				2		1		2		1		1		1

		Kulttuuriasiainkeskus		3		2		2		1						4		3				3

		Kaupunginmuseo		3		2		3		4		4		3				2		1		3

		Kaupunginorkesteri		3		3		2		2		1		4		4		5		2

		Korkeasaaren eläintarha						5		1		2				1		3				4

		Nuorisoasiainkeskus		5		7		5		7		6		2		3		2		8		4

		Liikuntavirasto		8		11		11		15		12		13		9		17		13		12

		Henkilöstökeskus		4		2		4		3		5		1		7		4		4		2

		Työterveyskeskus		1		3		5		2		3		7		7		8		6		3

		Tietokeskus		2				3		5		4		3		5		2		6		6

		Kaupunkisuun. ja kiinteistötoimi		35		39		45		27		26		41		39		41		34		26

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		10		17		17		8		5		16		8		15		9		3

		Kiinteistövirasto		21		16		16		13		12		18		21		22		19		15

		Asuntotuotantotoimisto				3		4		1		2		4		2		1		2		3

		Rakennusvalvontavirasto		4		3		8		5		7		3		8		3		4		5

		YHTEENSÄ		860		879		893		918		978		969		1011		994		997		959

		Mukana henkilöt, joilla on voimassa oleva vaknainen työsuhde.
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Ikä-ryhm.

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																						Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																								Talous- ja suunnittelukeskus / Talpa / Orvokki Leskelä

		Vakinaisen kuukausi- ja tuntipalkkaisen  henkilöstön vaihtuvuus 2008																						Vakinaisen henkilöstön lähtövaihtuvuus  2004 - 2008																								Eronneet kaupungin palveluksesta 2007

				Eläkkeelle siirtyneet								Kuolleet		Eronneet		Muut		Lähteneet		Lähtö																														Miehet		Naiset		Yhteensä

		Virasto tai laitos		45		46		64		65						syyt		YHT.		%		2,008		Lähdön syy		2004		%		2005		%		2006		%		2007		%		2008		%				Henkilömäärä		259		1,019		1,272

		Kaupunginjohtajan toimiala		6		1		55		16		2		82		6		168		6.1		2,760				462		1.4		467		1.4		464		1.4		436		1.2		466		1.3				Keski-ikä		38.45		39.20		39.19

		Tarkastusvirasto												3				3		13.0		23				50		0.1		27		0.1		26		0.1		37		0.1		32		0.1

		Hallintokeskus						3		1				6		1		11		4.8		230				37		0.1		22		0.1		7		0.0		9		0.0		2		0.0				Eronneet nimikkeittäin, suurimmat ryhmät

		Talous- ja suunnittelukeskus		2				10		3				10		1		26		4.2		622				195		0.6		182		0.6		200		0.6		199		0.6		202		0.6						Lukumäärä

		Helsingin Energia		2				27		7		2		32		3		73		5.8		1,258		Eläkkeet yhteensä		744		2.2		698		2.1		697		2.1		681		2.0		702		2.0				NIMIKE		miehet		naiset		yhteensä

		Helsingin Vesi		2				6		1				11				20		6.0		336				866		2.6		1012		3.1		985		2.9		1154		3.3		1272		3.6

		Helsingin  Satama				1		9		4				20		1		35		12.0		291				102		0.3		114		0.3		131		0.4		149		0.4		134		0.4				Sairaanhoitaja		5		85		90

		Rakennus- ja ympäristötoimi		6		0		91		44		10		201		47		399		6.4		6,246		Eronneet yhteensä		968		2.9		1126		3.4		1116		3.3		1303		3.7		1406		4.0				Lähihoitaja		2		86		88

		Tukkutori								1								1		4.5		22		Kaikki yhteensä		1712		5.1		1824		5.5		1813		5.4		1984		5.7		2108		6.0				Lehtorit ja opettajat						86

		Hankintakeskus								1								1		1.9		52		Prosenttiluku kertoo vuoden aikana lähteneiden osuuden vuoden lopun henkilöstön määrästä,																								Hoitajat		5		75		80

		Rakennusvirasto		2				36		17		6		41		6		108		5.6		1936		johon on lisätty eronneet henkilöt.																								lastenhoitajat		2		69		71

		Pelastuslaitos						8		3				14				25		3.7		673		Eläkkeelle jääneiden keski-ikä  2004 - 2008																								Perushoitajat		3		62		65

		Ympäristökeskus						3						1				4		3.0		133				2004		2005		2006		2007		2008														Lastentarhanopettaja		2		52		54

		Liikennelaitos		1				15		8				35		6		65		5.4		1204												miehet		naiset		yhteensä										Toimitilahuoltaja		4		36		40

		Palmia		3				26		14		4		107		35		189		9.0		2093		Varhennettu vanhuuseläke		61.34		62.09		62.22		62.86		62.35		62.21		62.24										Ruokapalvelutyöntekijä		3		27		30

		Helsingin Tekstiilipalvelu						1						3				4		4.9		82		Yksilöllinen varhaiseläke		61.56		62.28		62.07		61.72		61.92		63.00		62.46										Terveydenhoitaja		0		30		30

		MetropoliLab						2										2		3.9		51		Työkyvyttömyyseläke		56.13		56.58		57.12		57.89		56.49		56.50		56.49

		Sosiaali- ja terveystoimi		16		1		195		122		16		783		40		1,173		6.4		18248		Ennen eläkeikää yhteensä		57.77		57.82		57.84		58.78		57.11		57.40		57.32

		Sosiaalivirasto		11				116		70		12		422		20		651		6.2		10485		Vanhuuseläke		62.38		62.46		62.59		63.06		63.03		63.10		63.08

		Terveyskeskus		5		1		79		52		4		361		20		522		6.7		7763		Kaikki Yhteeensä		60.63		60.91		60.94		61.52		61.13		61.15		61.14

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		2		0		99		19		6		184		5		315		4.7		6,765

		Opetusvirasto						70		6		6		140		3		225		4.9		4560

		Suomenk. työväenopisto								1								1		0.9		108		Eläkkeiden jakauma		2004		Osuus		2005		Osuus		2006		Osuus		2007		Osuus		2008		Osuus

		Ruotsink. työväenopisto						1										1		3.8		26				462		62.1		467		66.9		464		66.6		436		64.0		466		66.4

		Kaupunginkirjasto						9		5				6				20		3.8		520				50		6.7		27		3.9		26		3.7		37		5.4		32		4.6

		Taidemuseo						1						3				4		6.5		62				37		5.0		22		3.2		7		1.0		9		1.3		2		0.3

		Kulttuuriasiainkeskus						2										2		2.0		102				195		26.2		182		26.1		200		28.7		199		29.2		202		28.8

		Kaupunginmuseo						2		1								3		4.3		70		Eläkkeet yhteensä		744		100.0		698		100.0		697		100.0		681		100.0		702		100.0

		Kaupunginorkesteri						2										2		1.8		109

		Korkeasaaren eläintarha						1		1				1				3		4.2		72

		Nuorisoasiainkeskus		1						2				17		2		22		6.1		359

		Liikuntavirasto						6		1				7				14		3.1		454

		Henkilöstökeskus						3		2				1				6		6.1		98

		Työterveyskeskus						2						8				10		6.4		156

		Tietokeskus		1										1				2		2.9		69

		Kaup.suunnittelu- ja kiint.toimi		2		0		26		1		1		22		1		53		5.5		955

		Kaupunkisuunnitteluvirasto						10						3				13		4.5		287

		Kiinteistövirasto		2				8		1		1		16				28		5.6		498

		Asuntotuotantotoimisto						2								1		3		5.9		51

		Rakennusvalvontavirasto						6						3				9		7.6		119

		YHTEENSÄ		32		2		466		202		35		1,272		99		2,108		6.0		34,974

		LÄHTÖVAIHTUVUUS		Eläkkeelle				702		2.0%		0.1%		3.6%		0.3%		6.0%

		45 = varhennettu vanhuuseläke						64= vanhuuseläke

		46 = yksilöllinen varhaiseläke						65 = työkyvyttömyyseläke





Tutkinnot

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																																																Ajo 31.12.2008

		Vakinaisen henkilöstön ikäprofiili 31.12.2008																														Vakituiset 31.12.2008								Hijat				Helen								Vakin		Vakin		Vakin

																																		miehet		naiset		Yht.		miehet		naiset		miehet		naiset				Ikälk		M		N		yht

		-19		14																												-19		1		13		14		1		13								16		0		0		0

		20		42																												20		8		34		42		6		34		2						17		0		0		0

		21		69																												21		20		49		69		19		49		1						18		0		2		2

		22		88																												22		32		56		88		26		56		6		0				19		1		11		12		1		13		14

		23		125																												23		39		86		125		31		86		8		0				20		6		34		40

		24		184																												24		52		132		184		43		125		9		7				21		19		49		68

		25		248																												25		71		177		248		62		172		9		5				22		26		56		82

		26		301																												26		88		213		301		77		210		11		3				23		31		86		117

		27		362																												27		104		258		362		87		255		17		3				24		43		125		168

		28		378																												28		98		280		378		88		275		10		5				25		62		172		234

		29		483																												29		130		353		483		112		351		18		2				26		77		210		287

		30		493																												30		142		351		493		126		346		16		5				27		87		255		342

		31		592																												31		162		430		592		149		425		13		5				28		88		275		363

		32		611																												32		148		463		611		140		456		8		7				29		112		351		463

		33		666																												33		175		491		666		162		485		13		6				30		126		346		472

		34		692																												34		178		514		692		166		503		12		11				31		149		425		574

		35		682																												35		191		491		682		185		485		6		6				32		140		456		596

		36		653																												36		181		472		653		169		467		12		5				33		162		485		647

		37		695																												37		163		532		695		148		521		15		11				34		166		503		669

		38		707																												38		197		510		707		175		505		22		5				35		185		485		670

		39		782																												39		215		567		782		197		556		18		11				36		169		467		636

		40		904																												40		245		659		904		227		647		18		12				37		148		521		669

		41		965																												41		252		713		965		230		696		22		17				38		175		505		680

		42		977																												42		274		703		977		251		694		23		9				39		197		556		753

		43		978																												43		258		720		978		233		708		25		12				40		227		647		874

		44		1034																												44		292		742		1034		275		730		17		12				41		230		696		926

		45		1007																												45		269		738		1007		249		734		20		4				42		251		694		945

		46		1022																												46		248		774		1022		230		770		18		4				43		233		708		941

		47		1051																												47		251		800		1051		228		797		23		3				44		275		730		1005

		48		1078																												48		278		800		1078		250		794		28		6				45		249		734		983

		49		1068																												49		260		808		1068		228		800		32		8				46		230		770		1000

		50		1007																												50		242		765		1007		218		762		24		3				47		228		797		1025

		51		1062																												51		288		774		1062		254		764		34		10				48		250		794		1044

		52		1079																												52		253		826		1079		220		816		33		10				49		228		800		1028

		53		1041																												53		251		790		1041		224		775		27		15				50		218		762		980

		54		1073																												54		266		807		1073		240		798		26		9				51		254		764		1018

		55		976																												55		245		731		976		214		719		31		12				52		220		816		1036

		56		1042																												56		272		770		1042		240		763		32		7				53		224		775		999

		57		938																												57		247		691		938		221		686		26		5				54		240		798		1038

		58		992																												58		234		758		992		204		746		30		12				55		214		719		933

		59		999																												59		256		743		999		217		732		39		11				56		240		763		1003

		60		887																												60		242		645		887		215		633		27		12				57		221		686		907

		61		788												Yli 54-vuotta täyttäneet																61		233		555		788		201		547		32		8				58		204		746		950

		62		727												miehet		naiset		Yht.												62		202		525		727		172		507		30		18				59		217		732		949

		63		447												2,156		5,904		8,060												63		138		309		447		126		302		12		7				60		215		633		848

		64		171										Osuus %		25.4		24.8		25.0												64		48		123		171		46		122		2		1				61		201		547		748

		65 -		93																												65-		39		54		93		35		54		4						62		172		507		679

				32273												58-vuotta täyttäneet																		8478		23795		32273		7617		23471		861		324				63		126		302		428

																miehet		naiset		Yht.																						31088				1185				64		46		122		168

																1,392		3,712		5,104																														65		22		28		50		35		54		89

														Osuus %		16.4		15.6		15.8																														66		10		15		25

																																																		67		3		10		13

																Osaaikaeläkkeellä																																		68		0		1		1

																222		464		686																																7617		23471		31088

																15.9		12.5		13.4
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Poissaolot

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																						Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Henkilöstön keski-ikä  31.12.2008																						Henkilöstön keski-iän kehitys 2004 - 2008

				VAKINAISET						MÄÄRÄAIKAISET						KAIKKI YHTEENSÄ																				Muutos

				Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä						2004		2005		2006		2007		2008		2004-2008

		Kaupunginjohtajan toimiala		47.57		48.50		47.98		33.19		37.68		35.75		46.96		47.72		47.30				VAKINAISET		45.75		46.20		46.30		46.46		46.50		0.75

		Tarkastusvirasto		48.70		48.12		48.35								48.70		48.12		48.35				Miehet		45.84		46.38		46.41		46.41		46.35		0.51

		Hallintokeskus		47.04		47.67		47.49		40.80		40.12		40.38		45.89		46.72		46.47				Naiset		45.71		46.13		46.27		46.47		46.54		0.83

		Talous- ja suunnittelukeskus		49.62		50.26		50.16		33.91		42.76		40.87		48.19		49.78		49.53				MÄÄRÄAIKAISET		36.48		36.79		36.50		36.83		36.77		0.29

		Helsingin Energia		46.80		46.06		46.59		29.50		31.50		30.26		46.10		45.13		45.83				Miehet		36.23		36.88		36.94		36.84		36.87		0.64

		Helsingin Vesi		47.63		45.93		47.23		36.44		28.10		31.68		47.36		44.17		46.56				Naiset		36.55		36.77		36.38		36.82		36.74		0.19

		Helsingin  Satama		50.15		52.65		50.74				29.33		29.33		50.15		52.27		50.65				YHTEENSÄ		44.15		44.55		44.76		44.90		44.84		0.69

		Rakennus- ja ympäristötoimi		45.71		47.40		46.48		36.23		37.86		36.92		44.80		46.60		45.57				Miehet		44.61		45.06		45.14		45.06		44.90		0.29

		Tukkutori		48.99		55.53		50.86		57.54				57.54		49.99		55.53		51.44				Naiset		43.97		44.38		44.63		44.84		44.82		0.85

		Hankintakeskus		50.26		50.69		50.50		38.58				38.58		48.80		50.69		49.78

		Rakennusvirasto		47.15		46.83		47.06		34.56		37.49		35.42		46.19		46.08		46.16

		Pelastuslaitos		41.49		44.65		41.73		29.95		29.85		29.93		41.05		43.25		41.22

		Ympäristökeskus		47.83		44.54		45.64		42.72		35.08		36.99		47.03		42.45		43.91

		Liikennelaitos		46.02		45.31		45.80		27.32		36.42		28.95		45.44		45.18		45.36

		Palmia		46.12		48.36		47.71		38.66		39.27		38.94		44.31		47.42		46.40

		Helsingin Tekstiilipalvelu		42.59		51.19		49.49		38.69		34.41		34.97		41.94		47.04		46.12

		MetropoliLab		48.41		47.66		47.75				35.25		35.25		48.41		46.14		46.39

		Sosiaali- ja terveystoimi		45.56		46.17		46.12		36.37		36.35		36.35		43.05		44.38		44.25

		Sosiaalivirasto		45.62		46.04		46.01		37.53		35.85		36.08		43.55		44.22		44.15

		Terveyskeskus		45.47		46.35		46.28		34.96		36.99		36.70		42.34		44.60		44.39

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		46.21		46.53		46.44		38.21		37.43		37.66		44.35		44.49		44.45

		Opetusvirasto		46.19		46.02		46.06		38.43		37.53		37.78		43.81		43.82		43.82

		Suomenk. työväenopisto		48.30		52.70		51.13		55.27		44.74		48.43		49.41		51.41		50.70

		Ruotsink. työväenopisto		53.51		52.18		52.55		54.54		45.76		47.96		53.74		50.58		51.44

		Kaupunginkirjasto		45.01		50.10		48.71		33.05		38.18		35.85		43.48		49.36		47.67

		Taidemuseo		42.87		47.72		46.05		34.83		33.33		33.98		41.82		46.35		44.75

		Kulttuuriasiainkeskus		47.04		47.98		47.58		44.31		37.23		38.29		46.86		45.51		46.02

		Kaupunginmuseo		48.02		50.90		50.09		34.16		41.49		40.27		46.70		49.30		48.62

		Kaupunginorkesteri		45.46		43.56		44.79		29.61		36.46		33.52		44.80		42.87		44.10

		Korkeasaaren eläintarha		50.30		45.59		47.70		36.67		34.19		35.18		48.74		44.04		46.12

		Nuorisoasiainkeskus		42.01		41.99		42.00		30.27		30.83		30.58		40.27		40.36		40.32

		Liikuntavirasto		47.04		46.55		46.84		39.52		31.48		36.55		46.27		45.21		45.85

		Henkilöstökeskus		54.06		47.72		49.39		49.96		40.55		41.99		53.74		46.71		48.47

		Työterveyskeskus		47.57		48.32		48.27		36.00		39.39		39.08		45.79		47.17		47.06

		Tietokeskus		51.99		51.81		51.88		47.44		31.07		36.53		51.55		48.98		50.04

		Kaup.suunnittelu- ja kiint.toimi		50.15		49.61		49.89		35.84		38.95		37.76		49.61		48.93		49.28

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		48.52		50.29		49.65		29.32		37.74		35.10		47.59		49.54		48.84

		Kiinteistövirasto		49.80		48.85		49.43		38.05		40.11		39.27		49.44		48.26		48.97

		Asuntotuotantotoimisto		54.34		51.85		53.33				33.50		33.50		54.34		50.93		52.92

		Rakennusvalvontavirasto		52.69		49.15		50.93		39.02		39.88		39.45		51.76		48.51		50.15

		YHTEENSÄ		46.35		46.54		46.50		36.87		36.74		36.77		44.90		44.82		44.84





sair.vert

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Vakinaisen henkilöstön keski-iän muutos

				Keski-ikä		Keski-ikä		Muutos		Yli 54 -vuotiaita   (%)								Vakinaiset						Yli 54 -vuotiaita

		Virasto tai laitos		31.12.2007		31.12.2008		(vuotta)		Miehet		Naiset		Yhteensä				Naiset		Miehet		Yhteensä		Naiset		Miehet		Yhteensä

		Kaupunginjohtajan toimiala		48.13		47.98		-0.15		32.8		31.2		32.1				1,112		1,450		2,562		347		476		823

		Tarkastusvirasto		49.75		48.35		-1.40		50.0		41.7		45.0				12		8		20		5		4		9

		Hallintokeskus		48.34		47.49		-0.85		33.9		22.9		26.0				153		62		215		35		21		56

		Talous- ja suunnittelukeskus		50.24		50.16		-0.08		43.3		35.1		36.4				490		90		580		172		39		211

		Helsingin Energia		46.93		46.59		-0.34		30.8		28.7		30.2				324		861		1,185		93		265		358

		Helsingin Vesi		47.27		47.23		-0.04		30.1		20.5		27.8				73		236		309		15		71		86

		Helsingin  Satama		49.59		50.74		1.15		39.4		45.0		40.7				60		193		253		27		76		103

		Rakennus- ja ympäristötoimi		46.62		46.48		-0.14		23.9		30.1		26.5				2,432		3,258		5,690		731		779		1,510

		Tukkutori		50.34		50.86		0.52		46.7		83.3		57.1				6		15		21		5		7		12

		Hankintakeskus		49.97		50.50		0.53		38.1		38.5		38.3				26		21		47		10		8		18

		Rakennusvirasto		47.36		47.06		-0.30		28.8		25.1		27.8				513		1,298		1,811		129		374		503

		Pelastuslaitos		42.12		41.73		-0.39		10.7		16.7		11.1				48		600		648		8		64		72

		Ympäristökeskus		46.64		45.64		-1.00		25.6		17.6		20.3				85		43		128		15		11		26

		Liikennelaitos		46.45		45.80		-0.65		24.1		24.4		24.2				328		715		1,043		80		172		252

		Palmia		47.25		47.71		0.46		25.5		33.6		31.2				1,322		545		1,867		444		139		583

		Helsingin Tekstiilipalvelu		48.51		49.49		0.98		20.0		44.3		39.5				61		15		76		27		3		30

		MetropoliLab				47.75		47.75		16.7		30.2		28.6				43		6		49		13		1		14

		Sosiaali- ja terveystoimi		45.95		46.12		0.18		21.2		23.6		23.3				15,277		1,465		16,742		3,598		310		3,908

		Sosiaalivirasto		45.88		46.01		0.13		22.7		23.0		23.0				8,786		876		9,662		2024		199		2223

		Terveyskeskus		46.04		46.28		0.24		18.8		24.2		23.8				6,491		589		7,080		1574		111		1685

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		46.49		46.44		-0.05		21.9		23.6		23.1				4,549		1,841		6,390		1,074		404		1,478

		Opetusvirasto yhteensä		45.68		46.06		0.38		19.5		21.8		21.3				3,281		1,018		4,299		715		199		914

		Ammattikorkeakoulu		50.15														0		0		0						0

		Suomenk. työväenopisto		51.10		51.13		0.03		37.8		50.7		46.2				67		37		104		34		14		48

		Ruotsink. työväenopisto		53.12		52.55		-0.57		57.1		44.4		48.0				18		7		25		8		4		12

		Kaupunginkirjasto		48.40		48.71		0.31		21.3		33.3		30.1				363		136		499		121		29		150

		Taidemuseo		45.28		46.05		0.77		0.0		31.6		20.7				38		20		58		12				12

		Kulttuuriasiainkeskus		47.74		47.58		-0.16		11.9		24.6		19.2				57		42		99		14		5		19

		Kaupunginmuseo		49.88		50.09		0.21		26.3		38.8		35.3				49		19		68		19		5		24

		Kaupunginorkesteri		45.04		44.79		-0.25		29.0		24.3		27.4				37		69		106		9		20		29

		Korkeasaaren eläintarha		48.32		47.70		-0.62		35.5		7.9		20.3				38		31		69		3		11		14

		Nuorisoasiainkeskus		42.10		42.00		-0.10		10.4		15.5		13.3				187		144		331		29		15		44

		Liikuntavirasto		46.71		46.84		0.13		27.5		24.1		26.1				174		255		429		42		70		112

		Henkilöstökeskus		50.03		49.39		-0.64		62.5		25.4		35.2				67		24		91		17		15		32

		Työterveyskeskus		48.08		48.27		0.19		36.4		25.9		26.7				135		11		146		35		4		39

		Tietokeskus		52.85		51.88		-0.97		46.4		42.1		43.9				38		28		66		16		13		29

		Kaupunkisuunnittelu-						0.00

		ja kiinteistötoimi		49.95		49.89		-0.06		40.3		36.2		38.4				425		464		889		154		187		341

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		50.13		49.65		-0.48		38.8		44.8		42.6				174		98		272		78		38		116

		Kiinteistövirasto		49.13		49.43		0.30		39.2		28.1		34.9				178		283		461		50		111		161

		Asuntotuotantotoimisto		53.36		53.33		-0.03		42.9		36.8		40.4				19		28		47		7		12		19

		Rakennusvalvontavirasto		51.36		50.93		-0.43		47.3		35.2		41.3				54		55		109		19		26		45

		Yhteensä		46.46		46.50		0.04		25.4		24.8		25.0				23,795		8,478		32,273		5,904		2,156		8,060





Sair+tap pit

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		VAKINAINEN  HENKILÖSTÖ ikäryhmittäin 31.12.2008

				Ikäryhmät																				Vakinaiset

		Virasto tai laitos		alle 30		%		30 - 39		%		40 - 49		%		50 - 59		%		60 ja yli		%		yhteensä

		Kaupunginjohtajan toimiala		177		6.9		408		15.9		725		28.3		873		34.1		379		14.8		2,562

		Tarkastusvirasto				0.0		6		30.0		5		25.0		7		35.0		2		10.0		20

		Hallintokeskus		12		5.6		44		20.5		54		25.1		82		38.1		23		10.7		215

		Talous- ja suunnittelukeskus		15		2.6		70		12.1		178		30.7		218		37.6		99		17.1		580

		Helsingin Energia		116		9.8		207		17.5		313		26.4		396		33.4		153		12.9		1,185

		Helsingin Vesi		21		6.8		60		19.4		98		31.7		85		27.5		45		14.6		309

		Helsingin  Satama		13		5.1		21		8.3		77		30.4		85		33.6		57		22.5		253

		Rakennus- ja ympäristötoimi		495		8.7		1,101		19.3		1,698		29.8		1,794		31.5		602		10.6		5,690

		Tukkutori		1		4.8		2		9.5		5		23.8		11		52.4		2		9.5		21

		Hankintakeskus		1		2.1		6		12.8		11		23.4		21		44.7		8		17.0		47

		Rakennusvirasto		122		6.7		333		18.4		587		32.4		562		31.0		207		11.4		1,811

		Pelastuslaitos		105		16.2		187		28.9		178		27.5		159		24.5		19		2.9		648

		Ympäristökeskus		11		8.6		28		21.9		35		27.3		46		35.9		8		6.3		128

		Liikennelaitos		103		9.9		214		20.5		321		30.8		308		29.5		97		9.3		1,043

		Palmia		144		7.7		310		16.6		526		28.2		647		34.7		240		12.9		1,867

		Helsingin Tekstiilipalvelu		8		10.5		8		10.5		20		26.3		25		32.9		15		19.7		76

		MetropoliLab				0.0		13		26.5		15		30.6		15		30.6		6		12.2		49

		Sosiaali- ja terveystoimi		1,309		7.8		3,453		20.6		5,287		31.6		5,312		31.7		1,381		8.2		16,742

		Sosiaalivirasto		732		7.6		2,069		21.4		3,077		31.8		2,988		30.9		796		8.2		9,662

		Terveyskeskus		577		8.1		1,384		19.5		2,210		31.2		2,324		32.8		585		8.3		7,080

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		275		4.3		1,496		23.4		2,132		33.4		1,890		29.6		597		9.3		6,390

		Opetusvirasto yhteensä		146		3.4		1,089		25.3		1,467		34.1		1,262		29.4		335		7.8		4,299

		Suomenk. työväenopisto		1		1.0		17		16.3		24		23.1		41		39.4		21		20.2		104

		Ruotsink. työväenopisto				0.0		2		8.0		9		36.0		5		20.0		9		36.0		25

		Kaupunginkirjasto		17		3.4		92		18.4		156		31.3		154		30.9		80		16.0		499

		Taidemuseo		1		1.7		17		29.3		22		37.9		11		19.0		7		12.1		58

		Kulttuuriasiainkeskus				0.0		24		24.2		29		29.3		34		34.3		12		12.1		99

		Kaupunginmuseo		1		1.5		10		14.7		20		29.4		26		38.2		11		16.2		68

		Kaupunginorkesteri		11		10.4		28		26.4		28		26.4		27		25.5		12		11.3		106

		Korkeasaaren eläintarha		2		2.9		10		14.5		31		44.9		18		26.1		8		11.6		69

		Nuorisoasiainkeskus		51		15.4		97		29.3		109		32.9		48		14.5		26		7.9		331

		Liikuntavirasto		37		8.6		69		16.1		140		32.6		136		31.7		47		11.0		429

		Henkilöstökeskus		5		5.5		11		12.1		27		29.7		36		39.6		12		13.2		91

		Työterveyskeskus		1		0.7		25		17.1		56		38.4		56		38.4		8		5.5		146

		Tietokeskus		2		3.0		5		7.6		14		21.2		36		54.5		9		13.6		66

		Kaupunkisuunnittelu-

		ja kiinteistötoimi		38		4.3		115		12.9		242		27.2		340		38.2		154		17.3		889

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		13		4.8		48		17.6		65		23.9		85		31.3		61		22.4		272

		Kiinteistövirasto		23		5.0		51		11.1		133		28.9		187		40.6		67		14.5		461

		Asuntotuotantotoimisto				0.0		1		2.1		13		27.7		25		53.2		8		17.0		47

		Rakennusvalvontavirasto		2		1.8		15		13.8		31		28.4		43		39.4		18		16.5		109

		Yhteensä		2,294		7.1		6,573		20.4		10,084		31.2		10,209		31.6		3,113		9.6		32,273

		12/31/07		2,125		6.6		6,787		21.0		10,186		31.5		10,391		32.1		2,891		8.9		32,380

		Muutos		169		0.5		-214		-0.6		-102		-0.2		-182		-0.5		222		0.7		-107





iän muk.

		Taloushallintopalvelu / Marjaana Väisänen																						Taloushallintopalvelu / Marjaana Väisänen																				Taloushallintopalvelu / Marjaana Väisänen																				Taloushallintopalvelu / Marjaana Väisänen

		Vakinaisen henkilöstön tutkinnot  31.12.2008																						Vakinaisen henkilöstön tutkintojen jakauma  31.12.2008																				Vakinaisen henkilöstön tutkintojen jakauma  31.12.2008																				Koulutustasomittain 31.12.2008

		Virasto tai laitos		Tunte-		Alempi		Ylempi		Keski-		Alin		Alempi		Ylempi		Tutkija-		Yhteensä				Virasto tai laitos		Tunte-		Alempi		Ylempi		Keski-		Alin		Alempi		Ylempi		Tutkija-						Muu tai		Alempi		Ylempi		Keski-		Alin		Alempi		Ylempi		Tutkija-				Vakituinen ja määräaikainen henkilöstö

				maton		perus-		perus-		aste		korkea-		korkea-		korkea-		koulutus								maton		perus-		perus-		aste		korkea-		korkea-		korkea-		koulutus						tuntematon		perus-		perus-		aste		korkea-		korkea-		korkea-		koulutus						Henkilömäärä						Pistekertymä						Koulutustasomittain

						aste		aste				aste		kouluaste		kouluaste										%		aste %		aste %		%		aste %		kouluaste %		kouluaste %		%								aste		aste				aste		kouluaste		kouluaste								Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä

		Kaupunginjohtajan toimiala		51		260		266		886		460		279		348		12		2,562				Kaupunginjohtajan toimiala		2.0		10.1		10.4		34.6		18.0		10.9		13.6		0.5				Naiset		682		1258		1306		9074		3842		3199		3984		126		23471		Kaupunginjohtajan toimiala		1,515		1,198		2,713		6,024		3,907		9,931		4.0		3.3		3.7

		Tarkastusvirasto		0				2		4		5		3		5		1		20				Tarkastusvirasto		0.0		0.0		10.0		20.0		25.0		15.0		25.0		5.0				Miehet		344		463		584		3110		852		849		1349		66		7617		Tarkastusvirasto		8		12		20		50		65		115		6.3		5.4		5.8

		Hallintokeskus		5		16		17		52		32		8		82		3		215				Hallintokeskus		2.3		7.4		7.9		24.2		14.9		3.7		38.1		1.4				Yhteensä		1026		1721		1890		12184		4694		4048		5333		192		31088		Hallintokeskus		76		175		251		437		918		1,355		5.8		5.2		5.4

		Talous- ja suunnittelukeskus		16		41		55		188		139		53		86		2		580				Talous- ja suunnittelukeskus		2.8		7.1		9.5		32.4		24.0		9.1		14.8		0.3						Muu tai tuntematon		Alempiperusaste		Ylempi perusaste		Keskiaste		Alin korkeaaste		Alempi korkeakoulu aste		Ylempi korkeakoulu aste		Tutkijan koulutus				Talous- ja suunnittelukeskus		99		523		622		642		1,929		2,571		6.5		3.7		4.1

		Helsingin Energia		7		144		121		425		198		160		125		5		1,185				Helsingin Energia		0.6		12.2		10.2		35.9		16.7		13.5		10.5		0.4				Naiset		2.9		5.4		5.6		38.7		16.4		13.6		17.0		0.5				Helsingin Energia		897		346		1,243		3,437		474		3,911		3.8		1.4		3.1

		Helsingin Vesi		16		20		29		123		58		31		31		1		309				Helsingin Vesi		5.2		6.5		9.4		39.8		18.8		10.0		10.0		0.3				Miehet		4.5		6.1		7.7		40.8		11.2		11.1		17.7		0.9				Helsingin Vesi		242		81		323		895		316		1,211		3.7		3.9		3.7

		Helsingin  Satama		7		39		42		94		28		24		19				253				Helsingin  Satama		2.8		15.4		16.6		37.2		11.1		9.5		7.5		0.0				Yhteensä		3.3		5.5		6.1		39.2		15.1		13.0		17.2		0.6				Helsingin  Satama		193		61		254		563		205		768		2.9		3.4		3.0

		Rakennus- ja ympäristötoimi				661		658		2,846		526		365		237		9		5,690				Rakennus- ja ympäristötoimi		0.0		11.6		11.6		50.0		9.2		6.4		4.2		0.2																								Rakennus- ja ympäristötoimi		3,603		2,689		6,292		9,756		7,260		17,016		2.7		2.7		2.7

		Tukkutori		2		1		3		9		4		1		1				21				Tukkutori		9.5		4.8		14.3		42.9		19.0		4.8		4.8		0.0																								Tukkutori		17		6		23		58		17		75		3.4		2.8		3.3

		Hankintakeskus		1		12		3		14		11		3		3				47				Hankintakeskus		2.1		25.5		6.4		29.8		23.4		6.4		6.4		0.0																								Hankintakeskus		24		26		50		77		68		145		3.2		2.6		2.9

		Rakennusvirasto		135		181		218		808		212		161		93		3		1,811				Rakennusvirasto		7.5		10.0		12.0		44.6		11.7		8.9		5.1		0.2																								Rakennusvirasto		1,405		558		1963		3,834		1,885		5,719		2.7		3.4		2.9

		Pelastuslaitos		10		28		44		414		74		60		17		1		648				Pelastuslaitos		1.5		4.3		6.8		63.9		11.4		9.3		2.6		0.2																								Pelastuslaitos		624		53		677		2,030		248		2,278		3.3		4.7		3.4

		Ympäristökeskus		1		2		8		13		18		23		59		4		128				Ympäristökeskus		0.8		1.6		6.3		10.2		14.1		18.0		46.1		3.1																								Ympäristökeskus		51		109		160		308		678		986		6.0		6.2		6.2

		Liikennelaitos		77		117		100		583		92		41		32		1		1,043				Liikennelaitos		7.4		11.2		9.6		55.9		8.8		3.9		3.1		0.1																								Liikennelaitos		738		333		1071		1,924		895		2,819		2.6		2.7		2.6

		Palmia		160		300		258		952		108		68		21				1,867				Palmia		8.6		16.1		13.8		51.0		5.8		3.6		1.1		0.0																								Palmia		720		1,474		2194		1,452		3,150		4,602		2.0		2.1		2.1

		Helsingin Tekstiilipalvelu		2		17		20		28		5		2		2				76				Helsingin Tekstiilipalvelu		2.6		22.4		26.3		36.8		6.6		2.6		2.6		0.0																								Helsingin Tekstiilipalvelu		18		81		99		36		129		165		2.0		1.6		1.7

		MetropoliLab		0		3		4		25		2		6		9				49				MetropoliLab		0.0		6.1		8.2		51.0		4.1		12.2		18.4		0.0																								MetropoliLab		6		49		55		37		190		227		6.2		3.9		4.1

		Sosiaali- ja terveystoimi		465		772		844		7,333		3,218		2,512		1,511		87		16,742				Sosiaali- ja terveystoimi		2.8		4.6		5.0		43.8		19.2		15.0		9.0		0.5																								Sosiaali- ja terveystoimi		2,015		18,692		20,707		9,032		74,010		83,042		4.5		4.0		4.0

		Sosiaalivirasto		289		556		578		4234		1522		1774		689		20		9,662				Sosiaalivirasto		3.0		5.8		6.0		43.8		15.8		18.4		7.1		0.2																								Sosiaalivirasto		1,177		10,706		11,883		4,885		40,849		45,734		4.2		3.8		3.8

		Terveyskeskus		176		216		266		3099		1696		738		822		67		7,080				Terveyskeskus		2.5		3.1		3.8		43.8		24.0		10.4		11.6		0.9																								Terveyskeskus		838		7,986		8,824		4,147		33,161		37,308		4.9		4.2		4.2

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		114		123		192		1,284		545		946		3,102		84		6,390				Sivistys- ja henkilöstötoimi		1.8		1.9		3.0		20.1		8.5		14.8		48.5		1.3																								Sivistys- ja henkilöstötoimi		2,398		5,869		8,267		13,413		38,350		51,763		5.6		6.5		6.3

		Opetusvirasto		63		18		31		536		239		682		2677		53		4,299				Opetusvirasto		1.5		0.4		0.7		12.5		5.6		15.9		62.3		1.2																								Opetusvirasto		1,470		4,431		5,901		9,760		31,118		40,878		6.6		7.0		6.9

		Suomenk. työväenopisto		6		3		4		28		13		13		35		2		104				Suomenk. työväenopisto		5.8		2.9		3.8		26.9		12.5		12.5		33.7		1.9																								Suomenk. työväenopisto		44		80		124		197		467		664		4.5		5.8		5.4

		Ruotsink. työväenopisto				1		3		7		3		2		9				25				Ruotsink. työväenopisto		0.0		4.0		12.0		28.0		12.0		8.0		36.0		0.0																								Ruotsink. työväenopisto		9		24		33		33		156		189		3.7		6.5		5.7

		Kaupunginkirjasto		4		7		26		171		94		80		112		5		499				Kaupunginkirjasto		0.8		1.4		5.2		34.3		18.8		16.0		22.4		1.0																								Kaupunginkirjasto		156		387		543		711		2,073		2,784		4.6		5.4		5.1

		Taidemuseo		7		0		4		13		6		9		18		1		58				Taidemuseo		12.1		0.0		6.9		22.4		10.3		15.5		31.0		1.7																								Taidemuseo		23		42		65		111		225		336		4.8		5.4		5.2

		Kulttuuriasiainkeskus		3		2		12		32		7		9		32		2		99				Kulttuuriasiainkeskus		3.0		2.0		12.1		32.3		7.1		9.1		32.3		2.0																								Kulttuuriasiainkeskus		45		74		119		180		415		595		4.0		5.6		5.0

		Kaupunginmuseo		2		4		2		16		9		6		26		3		68				Kaupunginmuseo		2.9		5.9		2.9		23.5		13.2		8.8		38.2		4.4																								Kaupunginmuseo		21		59		80		128		346		474		6.1		5.9		5.9

		Kaupunginorkesteri		3		6		7		38		4		6		42				106				Kaupunginorkesteri		2.8		5.7		6.6		35.8		3.8		5.7		39.6		0.0																								Kaupunginorkesteri		72		41		113		330		259		589		4.6		6.3		5.2

		Korkeasaaren eläintarha		2		2		9		36		5		4		9		2		69				Korkeasaaren eläintarha		2.9		2.9		13.0		52.2		7.2		5.8		13.0		2.9																								Korkeasaaren eläintarha		35		44		79		114		191		305		3.3		4.3		3.9

		Nuorisoasiainkeskus		9		14		17		147		36		90		17		1		331				Nuorisoasiainkeskus		2.7		4.2		5.1		44.4		10.9		27.2		5.1		0.3																								Nuorisoasiainkeskus		169		219		388		630		964		1,594		3.7		4.4		4.1

		Liikuntavirasto		10		56		66		213		50		16		18				429				Liikuntavirasto		2.3		13.1		15.4		49.7		11.7		3.7		4.2		0.0																								Liikuntavirasto		284		191		475		742		510		1,252		2.6		2.7		2.6

		Henkilöstökeskus		4		6		5		16		14		11		31		4		91				Henkilöstökeskus		4.4		6.6		5.5		17.6		15.4		12.1		34.1		4.4																								Henkilöstökeskus		26		78		104		147		441		588		5.7		5.7		5.7

		Työterveyskeskus		0				1		19		60		15		45		6		146				Työterveyskeskus		0.0		0.0		0.7		13.0		41.1		10.3		30.8		4.1																								Työterveyskeskus		13		155		168		114		923		1,037		8.8		6.0		6.2

		Tietokeskus		1		4		5		12		5		3		31		5		66				Tietokeskus		1.5		6.1		7.6		18.2		7.6		4.5		47.0		7.6																								Tietokeskus		31		44		75		216		262		478		7.0		6.0		6.4

		Kaupunkisuunnittelu-																						Kaupunkisuunnittelu-																																								Kaupunkisuunnittelu-

		ja kiinteistötoimi		15		49		51		260		143		106		260		5		889				ja kiinteistötoimi		1.7		5.5		5.7		29.2		16.1		11.9		29.2		0.6																								ja kiinteistötoimi		482		454		936		2,560		2,245		4,805		5.3		4.9		5.1

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		7		7		7		66		21		26		134		4		272				Kaupunkisuunnitteluvirasto		2.6		2.6		2.6		24.3		7.7		9.6		49.3		1.5																								Kaupunkisuunnitteluvirasto		103		185		288		723		1,090		1,813		7.0		5.9		6.3

		Kiinteistövirasto		6		38		39		172		76		49		80		1		461				Kiinteistövirasto		1.3		8.2		8.5		37.3		16.5		10.6		17.4		0.2																								Kiinteistövirasto		292		191		483		1,272		766		2,038		4.4		4.0		4.2

		Asuntotuotantotoimisto		1		1				3		22		13		7				47				Asuntotuotantotoimisto		2.1		2.1		0.0		6.4		46.8		27.7		14.9		0.0																								Asuntotuotantotoimisto		28		20		48		170		106		276		6.1		5.3		5.8

		Rakennusvalvontavirasto		1		3		5		19		24		18		39				109				Rakennusvalvontavirasto		0.9		2.8		4.6		17.4		22.0		16.5		35.8		0.0																								Rakennusvalvontavirasto		59		58		117		395		283		678		6.7		4.9		5.8

		Yhteensä		645		1,865		2,011		12,609		4,892		4,208		5,458		197		32,273				Yhteensä		2.0		5.8		6.2		39.1		15.2		13.0		16.9		0.6																								YHTEENSÄ		10,013		28,902		38,915		40,785		125,772		166,557		4.1		4.4		4.3

																								12/31/07		2.2		6.2		5.9		38.7		15.8		12.7		17.6		0.9																								Pisteytys;
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		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Täyttä työaikaa tekevän henkilöstön säännöllisen työajan keskiansio  joulukuussa  2008

		Kuukausipalkkaiset

				Vakituiset						Määräaikaiset						Kaikki yhteensä

				Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä

		Kaupunginjohtajan toimiala		3,363		2,671		3,034		3,027		2,625		2,795		3,340		2,666		3,014

		Tarkastusvirasto		3,840		3,999		3,929				2,724		2,724		3,840		3,872		3,859

		Hallintokeskus		3,345		2,977		3,108		5,049		3,664		4,194		3,697		3,106		3,319

		Talous- ja suunnittelukeskus		3,905		2,516		2,751		2,508		2,257		2,302		3,753		2,489		2,704

		Helsingin Energia		3,371		2,750		3,177		2,640		2,253		2,447		3,353		2,723		3,152

		Helsingin Vesi		3,121		2,625		2,959		2,493		2,281		2,408		3,094		2,605		2,933

		Helsingin  Satama		3,198		2,775		3,084		2,544		2,900		2,622		3,084		2,792		3,008

		Rakennus- ja ympäristötoimi		2,778		2,237		2,517		2,135		2,212		2,172		2,717		2,234		2,484

		Helsingin kaup. tukkutori		2,505		2,272		2,440		2,588				2,588		2,516		2,272		2,455

		Hankintakeskus		2,851		2,384		2,618		2,013		2,903		2,191		2,711		2,409		2,570

		Rakennusvirasto		3,480		2,726		3,167		3,173		2,713		2,892		3,470		2,725		3,153

		Pelastuslaitos		2,830		2,667		2,818		2,351		2,574		2,394		2,812		2,657		2,800

		Ympäristökeskus		3,351		3,127		3,209		2,875		2,802		2,820		3,274		3,045		3,123

		Liikennelaitos		2,844		2,470		2,694		2,944		2,297		2,556		2,844		2,468		2,693

		Palvelukseskus		2,069		1,970		2,002		1,962		2,007		1,982		2,044		1,974		1,999

		Helsingin Tekstiilipalvelu		4,324		2,545		2,940				2,312		2,312		4,324		2,516		2,878

		MetropoliLab		3,080		2,574		2,658				2,177		2,177		3,080		2,508		2,590

		Sosiaali- jaterv.toimi		3,049		2,491		2,542		2,584		2,300		2,339		2,893		2,444		2,490

		Sosiaalivirasto		2,672		2,346		2,376		2,365		2,182		2,206		2,566		2,304		2,330

		Terveyskeskus		3,546		2,686		2,766		2,910		2,493		2,553		3,342		2,643		2,716

		Sivistys- henkilöstötoimi		3,268		3,124		3,167		2,748		2,781		2,771		3,135		3,035		3,065

		Opetusvirasto		3,597		3,283		3,366		2,827		2,823		2,824		3,359		3,150		3,206

		Suomenk. työväenopisto		2,683		2,944		2,846		2,007		2,564		2,415		2,608		2,879		2,781

		Ruotsink. työväenopisto		2,215		2,841		2,632				2,571		2,571		2,215		2,787		2,624

		Kaupunginkirjasto		2,418		2,515		2,486		2,090		2,221		2,165		2,368		2,489		2,451

		Taidemuseo		2,624		2,545		2,574		2,036		2,734		2,535		2,568		2,570		2,569

		Kulttuuriasiainkeskus		2,654		2,655		2,655		2,690		2,392		2,456		2,657		2,601		2,625

		Kaupunginmuseo		2,561		2,734		2,678		3,038		2,303		2,450		2,586		2,693		2,660

		Kaupunginorkesteri		3,477		3,301		3,414		2,753		2,871		2,812		3,434		3,257		3,369

		Korkeasaaren eläintarha		2,456		2,457		2,457		2,457		2,015		2,162		2,456		2,383		2,413

		Nuorisoasiainkeskus		2,558		2,307		2,422		2,305		2,625		2,489		2,495		2,395		2,440

		Liikuntavirasto		2,873		2,268		2,593		2,159		2,072		2,112		2,777		2,233		2,518

		Henkilöstökeskus		3,398		3,283		3,313		3,105		2,967		2,985		3,367		3,217		3,252

		Työterveyskeskus		3,947		3,372		3,408		4,797		2,912		3,155		4,287		3,265		3,346

		Tietokeskus		2,924		3,021		2,982		3,144		2,632		2,837		2,955		2,964		2,961

		Kaupunkisuunnittelu- ja		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		kiinteistötoimi		3,410		2,855		3,148		2,251		2,501		2,434		3,374		2,823		3,105

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		3,626		3,110		3,310		2,618		2,332		2,420		3,585		3,065		3,265

		Kiinteistövirasto		3,196		2,523		2,932		2,235		2,628		2,544		3,172		2,536		2,906

		Asuntotuotantotoimisto		3,845		3,346		3,630								3,845		3,346		3,630

		Rakennusvalvontavirasto		3,742		2,904		3,357		1,796		2,244		2,076		3,640		2,839		3,262

		YHTEENSÄ		3,088		2,598		2,720		2,595		2,412		2,449		2,996		2,556		2,661
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Vuor.vapaa

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																														Terveysmittarit

		KUUKAUSI- JA TUNTIPALKKAISEN  HENKILÖSTÖN  POISSAOLOT 2007																														Kokovuoden palveluksessa olleet, joilla ei ole yhtään

				POISSAOLOLAJI - POISSAOLO  %																												sairaus- tai työtapaturmapoissaoloa

																																Vuosi		miehet		%		naiset		%		yhteensä		%

																																2004		3,253		36.4		6,583		26.7		9,836		29.2

																																2005		2,781		34.2		6,110		25.0		8,891		27.3

																																2006		3,138		34.9		6,238		25.1		9,376		27.7

																																2007		3,042		33.9		5,988		23.9		9,030		26.5

																																2008

																																		Sairauslomat		Tapaturmat

																																2003		4.7		0.2		4.9

																																2004		5.0		0.2		5.2

																																2005		5.3		0.2		5.5

																																2006		5.2		0.2		5.4

																																2007		5.3		0.2		5.5

																																2008





Vuor.vapaa
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		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																						Talous- ja suunnittelukeskus / Talpa / Orvokki Leskelä

		Sairaus- ja työtapaturmapoissaolo -%:n muutos 2007 - 2008																						Sairaus- ja työtapaturmapoissaolo -%:n muutos 2007 - 2008

		Vakituinen ja määräaikainen henkilöstö ( ei sis. työllistettyjä)																						Vakituinen henkilöstö

				2007								2008														2007								2008

		Virasto tai laitos		Sairaus-		Kunto-		Työtapa-				Sairaus-		Kunto-		Työtapa-								Virasto tai laitos		Sairaus-		Kunto-		Työtapa-				Sairaus-		Kunto-		Työtapa-

				lomat		utus		turmat		Yhteensä		lomat		utus		turmat		Yhteensä		Muutos						lomat		utus		turmat		Yhteensä		lomat		utus		turmat		Yhteensä		Muutos

		Kaupunginjohtajan toimiala		4.2		0.6		0.3		5.1										-5.1				Kaupunginjohtajan toimiala		4.3		0.6		0.3		5.3										-5.3

		Tarkastusvirasto		1.7		0.0		0.0		1.7										-1.7				Tarkastusvirasto		1.5		0.0		0.0		1.5										-1.5

		Hallintokeskus		3.8		0.5		0.2		4.4										-4.4				Hallintokeskus		4.1		0.6		0.2		4.8										-4.8

		Talous- ja suunnittelukeskus		4.5		0.7		0.1		5.2										-5.2				Talous- ja suunnittelukeskus		4.5		0.7		0.1		5.4										-5.4

		Helsingin Energia		4.0		0.5		0.4		4.9										-4.9				Helsingin Energia		4.1		0.6		0.4		5.1										-5.1

		Helsingin Vesi		3.7		0.7		0.5		4.9										-4.9				Helsingin Vesi		3.9		0.8		0.5		5.1										-5.1

		Helsingin  Satama		5.2		0.7		0.5		6.4										-6.4				Helsingin  Satama		5.4		0.7		0.6		6.7										-6.7

		Rakennus- ja ympäristötoimi		5.5		0.7		0.4		6.6										-6.6				Rakennus- ja ympäristötoimi		5.7		0.8		0.4		6.9										-6.9

		Tukkutori		5.7		1.4		0.4		7.5										-7.5				Tukkutori		6.0		1.5		0.0		7.5										-7.5

		Hankintakeskus		6.5		0.0		0.0		6.5										-6.5				Hankintakeskus		6.4		0.0		0.0		6.4										-6.4

		Rakennusvirasto		5.1		0.6		0.3		6.1										-6.1				Rakennusvirasto		5.4		0.7		0.3		6.4										-6.4

		Pelastuslaitos		4.8		0.2		0.6		5.5										-5.5				Pelastuslaitos		4.8		0.2		0.6		5.6										-5.6

		Ympäristökeskus		3.2		0.2		0.2		3.7										-3.7				Ympäristökeskus		3.3		0.3		0.3		3.8										-3.8

		Liikennelaitos		5.5		1.1		0.6		7.3										-7.3				Liikennelaitos		5.7		1.2		0.6		7.5										-7.5

		Palmia		6.2		0.6		0.4		7.2										-7.2				Palmia		6.3		0.7		0.4		7.4										-7.4

		Helsingin Tekstiilipalvelu		6.3		3.1		0.1		9.5										-9.5				Helsingin Tekstiilipalvelu		6.9		3.8		0.2		10.8										-10.8

		MetropoliLab																		0.0				MetropoliLab																		0.0

		Sosiaali- ja terveystoimi		5.5		0.6		0.2		6.3										-6.3				Sosiaali- ja terveystoimi		5.5		0.7		0.2		6.5										-6.5

		Sosiaalivirasto		5.4		0.6		0.2		6.2										-6.2				Sosiaalivirasto		5.4		0.7		0.2		6.3										-6.3

		Terveyskeskus		5.6		0.6		0.2		6.4										-6.4				Terveyskeskus		5.7		0.8		0.2		6.7										-6.7

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		3.1		0.3		0.1		3.4										-3.4				Sivistys- ja henkilöstötoimi		3.3		0.3		0.1		3.7										-3.7

		Opetusvirasto yhteensä		2.9		0.2		0.1		3.1										-3.1				Opetusvirasto		2.9		0.3		0.1		3.3										-3.3

		Ammattikorkeakoulu		1.7		0.0		0.1		1.7										-1.7				Ammattikorkeakoulu		2.1		0.0		0.1		2.2										-2.2

		Suomenk. työväenopisto		5.0		0.0		0.1		5.1										-5.1				Suomenk. työväenopisto		5.9		0.0		0.1		6.0										-6.0

		Ruotsink. työväenopisto		0.9		0.0		0.0		0.9										-0.9				Ruotsink. työväenopisto		3.1		0.0		0.0		3.1										-3.1

		Kaupunginkirjasto		4.5		1.2		0.0		5.7										-5.7				Kaupunginkirjasto		4.6		1.3		0.0		5.9										-5.9

		Taidemuseo		4.1		0.5		0.1		4.7										-4.7				Taidemuseo		3.8		0.6		0.1		4.5										-4.5

		Kulttuuriasiainkeskus		2.5		0.0		0.1		2.6										-2.6				Kulttuuriasiainkeskus		2.8		0.0		0.1		2.9										-2.9

		Kaupunginmuseo		4.5		0.0		0.7		5.2										-5.2				Kaupunginmuseo		4.8		0.0		0.7		5.5										-5.5

		Kaupunginorkesteri		3.5		0.9		0.2		4.7										-4.7				Kaupunginorkesteri		3.7		1.0		0.1		4.7										-4.7

		Korkeasaaren eläintarha		5.4		0.0		0.5		6.0										-6.0				Korkeasaaren eläintarha		6.1		0.0		0.3		6.5										-6.5

		Nuorisoasiainkeskus		4.4		0.2		0.2		4.8										-4.8				Nuorisoasiainkeskus		4.5		0.2		0.2		4.9										-4.9

		Liikuntavirasto		4.3		0.2		0.5		5.0										-5.0				Liikuntavirasto		4.5		0.3		0.4		5.2										-5.2

		Henkilöstökeskus		2.0		0.0		0.2		2.2										-2.2				Henkilöstökeskus		2.0		0.0		0.2		2.2										-2.2

		Työvoimapankki		13.6		9.0		0.1		22.7										-22.7				Työvoimapankki		13.6		9.0		0.1		22.7										-22.7

		Työterveyskeskus		2.2		0.0		0.1		2.3										-2.3				Työterveyskeskus		2.1		0.0		0.1		2.1										-2.1

		Tietokeskus		3.5		0.0		0.0		3.5										-3.5				Tietokeskus		3.5		0.1		0.0		3.6										-3.6

		Kaupunkisuunnittelu-																		0.0				Kaupunkisuunnittelu-

		ja kiinteistötoimi		3.8		0.1		0.1		4.0										-4.0				ja kiinteistötoimi		3.8		0.1		0.1		4.0										-4.0

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		3.0		0.0		0.1		3.1										-3.1				Kaupunkisuunnitteluvirasto		3.1		0.0		0.1		3.1										-3.1

		Kiinteistövirasto		4.2		0.2		0.2		4.5										-4.5				Kiinteistövirasto		4.2		0.2		0.2		4.6										-4.6

		Asuntotuotantotoimisto		2.3		0.0		0.0		2.3										-2.3				Asuntotuotantotoimisto		2.4		0.0		0.0		2.4										-2.4

		Rakennusvalvontavirasto		4.9		0.0		0.1		5.0										-5.0				Rakennusvalvontavirasto		4.5		0.0		0.1		4.6										-4.6

		YHTEENSÄ		4.8		0.5		0.2		5.5										-5.5				YHTEENSÄ		4.9		0.6		0.2		5.8										-5.8





		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Sairaus- ja työtapaturmapoissaolopäivien jakauma 1.1 - 31. 12.2007																Sairaus- ja työtapaturmapoissaolojen jakauma pituuden mukaan  1.1 - 31. 12.2008

		Kuukausi- ja tuntipalkkainen henkilöstö (työllistetyt eivät ole mukana)																Kuukausi- ja tuntipalkkainen henkilöstö (työllistetyt eivät ole mukana)

		Virasto		Kesto																Kesto

				1 - 3		4 - 7		8 - 14		15 - 30		yli 30		Poissa-						1 - 3		4 - 7		8 - 14		15 - 30		yli 30

				päivää		päivää		päivää		päivää		päivää		olo %						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		Sairaus- ja työtapaturmapoissaolot

																		pituuden mukaan  2004-2008

																				1 - 3 pv		4 - 7 pv		8 - 14 pv		15 - 30 pv		yli 30 pv

																		2002		18.2		15.1		16.4		21.6		28.7

																		2003		18.0		15.0		16.1		20.9		30.1

																		2004		17.3		14.4		16.4		20.9		31.0

																		2005		16.7		13.9		15.7		21.5		32.2

																		2006		16.7		13.4		15.1		20.2		34.6

																		2007		17.3		13.6		15.0		20.2		33.9

																		2008
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		0

		0



päivää



		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																										Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Sairauspoissaolot  1.1 - 31.12.2008																										Sairauspoissaolot (%) suhteessa ikään ja sukupuoleen

		Kuukausi- ja tuntipalkkainen henkilöstö (työllistetyt eivät ole mukana)																												Naiset		Miehet		Yhteensä

		Virasto		Poissaolo % ikäryhmän mukaan																								0 - 19

				-19		20-24		25-29		30-34		35-39		40-44		45-49		50-54		55-59		60---		Yhteensä				20 - 24

																												25 - 29

																												30 - 34

																												35 - 39

																												40 - 44

																												45 - 49

																												50 - 54

																												55 - 59

																												60 -

																														5.6		4.5		5.3
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		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Kokonaistyöajan jakauma

								Sairaus- ja

				Tehty-		Vuosi		tapaturma-		Perhe-		Opinto-		Yksit.		Vuorottelu-		Muu

				työaika		loma		lomat		vapaa		vapaa		asia		vapaa																Vuosiloma		Sairaus- ja tapaturmalomat		Perhevapaat		Opintovapaat		Yksityisasia		Vuorotteluvapaa		Muu		Tehtytyöaika

		2008																		0				0.0		100.0						10.7		5.5		3.7		0.5		1.8		0.9		1.4		75.5

		2007		75.5		10.7		5.5		3.7		0.5		1.8		0.9		1.4		100				24.5		75.5

		2006		75.7		10.4		5.4		3.6		0.6		1.8		0.8		1.7		100				24.3		75.7

		2005		75.3		10.4		5.5		3.8		0.6		1.9		0.7		1.8		100				24.7		75.3

		2004		74.8		11.0		5.2		3.9		0.6		1.9		0.7		1.9		100				25.2		74.8

		2003		76.3		10.2		4.9		3.7		0.5		1.7		1.0		1.7		100				23.7		76.3

		2002		77.2		10.1		4.7		3.4		0.5		1.7		0.8		1.6		100				22.8		77.2





		0
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		0
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Vuosiloma 10,7

Sairaus- ja tapaturmalomat 5,5

Perhevapaat 3,7

Opintovapaat 0,5

Yksityisasia 1,8

Vuorotteluvapaa 0,9

Muu 1,4

Tehtytyöaika 75,5



		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Vuorotteluvapaalla 31.12.

				Miehet		Naiset		Yhteensä

		12/31/06		61		223		284

		12/31/07		53		221		274

		12/31/08		56		225		281

		Vuorotteluvapaalla 1.1. - 31.12.

						Naiset		Miehet		Yhteensä

		12/31/06		Henkilöitä		526		150		676

				Keski-ikä		48.83		46.55		48.32

		12/31/07		Henkilöitä		610		150		760

				Keski-ikä		49.29		48.28		49.10

		12/31/08		Henkilöitä		610		115		676

				Keski-ikä		49.57		48.08		49.33

		Vuorotteluvapaalla

		1.1.  - 31.12.2008

		Nimikkeet		Hlöitä

		Opettajat		74

		Lastenhoitaja		70

		Lastentarhanopettaja		58

		Ohjaaja		26

		Hoitaja		22

		Terveydenhoitaja		16

		Lähihoitaja		15

		Sosiaalityöntekijä		13

		Keittäjä		12

		Laitoshuoltaja		12

		Sairaanhotaja		11

		Perushoitaja		10

		Toimistosihteeri		10
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Vahvuus

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Henkilöstö 31.12.2008

		KUUKAUSIPALKKAINEN  HENKILÖSTÖ

																YHTEENSÄ ILMAN														Vakituiset		Määräaikaiset		Työllistetyt		YHT

		Virasto tai laitos		VAKINAISET				MÄÄRÄAIKAISET				TYÖLLISTETYT				TYÖLLISTETTYJÄ				MUUTOS

				31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		2007-2008								2002		31,591		8,483		1,187		40,074

				2,007		2,008		2,007		2,008		2,007		2,008		2,007		2,008		Hlö								2003		31,725		7,625		901		39,350

		Kaupunginjohtajan toimiala		2,105		2,140		100		131		15		19		2,205		2,271		66								2004		32,106		6,698		1,256		38,804

		Tarkastusvirasto		19		20		1				1		1		20		20		0								2005		31,265		6,610		1,252		37,875

		Hallintokeskus		178		215		27		36		8		9		205		251		46								2006		32,042		5,992		1,173		38,034

		Talous- ja suunnittelukeskus		563		580		31		42		5		8		594		622		28								2,007		32,380		6,243		988		38,623

		Helsingin Energia		881		886		28		38		1				909		924		15								2008		32,273		6,642		1,113		38,915

		Helsingin Vesi		217		219		6		14		0		1		223		233		10

		Helsingin  Satama		247		220		7		1		0				254		221		-33

		Rakennus- ja ympäristötoimi		4,236		4,297		327		431		92		101		4,563		4,728		110

		Tukkutori		22		21		1		2						23		23		0

		Hankintakeskus		58		47		11		3		7		6		69		50		-19

		Rakennusvirasto		751		769		33		27		2		1		784		796		12

		Pelastuslaitos		616		648		11		29		0		1		627		677		50

		Ympäristökeskus		160		128		39		32		3				199		160		-39

		Liikennelaitos		694		757		24		5		1				718		762		44

		Palmia		1,926		1867		207		327		79		90		2,133		2,194		61

		Helsingin Tekstiilipalvelu		9		11		1								10		11		1

		MetropoliLab				49				6				3		0		55

		Sosiaali- ja terveystoimi		16,357		16,659		3,624		3,948		551		706		19,981		20,607		626

		Sosiaalivirasto		9,443		9579		2,014		2204		450		575		11,457		11,783		326

		Terveyskeskus		6,914		7080		1,610		1744		101		131		8,524		8,824		300

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		6,639		6,094		1,918		1,845		180		154		8,557		7,939		-618

		Opetusvirasto		4,305		4,299		1,510		1,602		23		20		5,815		5,901		86

		Opetusv.  C - taulukko		3,325		3334		1,315		1376						4,640		4,710		70

		Opetusv. muut		980		965		195		226		23		20		1,175		1,191		16

		Helsingin  ammattikorkeakoulu		582				167				1				749		0		-749

		Suomenk. työväenopisto		97		104		16		20		21		20		113		124		11

		Ruotsink. työväenopisto		24		25		4		8		1		1		28		33		5

		Kaupunginkirjasto		494		499		42		44		27		20		536		543		7

		Taidemuseo		58		58		10		7		8		11		68		65		-3

		Kulttuuriasiainkeskus		93		99		26		20		30		33		119		119		0

		Kaupunginmuseo		66		68		9		12		9		6		75		80		5

		Kaupunginorkesteri		103		106		6		7						109		113		4

		Korkeasaaren eläintarha		56		59		7		10		1		3		63		69		6

		Nuorisoasiainkeskus		327		331		67		57		52		35		394		388		-6

		Liikuntavirasto		139		143		10		14		1				149		157		8

		Henkilöstökeskus		97		91		7		13		2		2		104		104		0

		Työterveyskeskus		135		146		22		22		3		3		157		168		11

		Tietokeskus		63		66		15		9		1				78		75		-3

		Kaupunkisuunnittelu-																		0

		ja kiinteistötoimi		834		852		47		45		7		8		881		897		16

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		264		272		16		16		0				280		288		8

		Kiinteistövirasto		413		424		18		20		3		3		431		444		13

		Asuntotuotantotoimisto		48		47		3		1		0				51		48		-3

		Rakennusvalvontavirasto		109		109		10		8		4		5		119		117		-2

		YHTEENSÄ		30,171		30,042		6,016		6,400		845		988		36,187		36,442		200

		TUNTIPALKKAINEN  HENKILÖSTÖ

																YHTEENSÄ ILMAN

		Virasto tai laitos		VAKINAISET				MÄÄRÄAIKAISET				TYÖLLISTETYT				TYÖLLISTETTYJÄ				MUUTOS

				31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		2007-2008

				2,007		2,008		2,007		2,008		2,007		2,008		2,007		2,008		Hlö

		Kaupunginjohtajan toimiala		425		422		33		20		4		1		458		442		-16

		Helsingin Energia		297		299		29		20		3		1		326		319		-7

		Helsingin  Vesi		93		90		2				1				95		90		-5

		Helsingin Satama		35		33		2				0				37		33		-4

		Rakennus- ja ympäristötoimi		1,373		1,393		150		171		43		57		1,523		1,564		41

		Rakennusvirasto		1,015		1042		118		125		39		57		1,133		1,167		34

		Liikennelaitos		286		286		18		23		4				304		309		5

		Helsingin Tekstiilipalvelu		72		65		14		23						86		88		2

		Sosiaali- ja terveystoimi		82		83		20		17		69		52		102		100		-2

		Sosiaalivirasto		82		83		20		17		69		52		102		100		-2

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		297		296		24		32		27		15		321		328		7

		Korkeasaaren eläintarha		11		10										11		10		-1

		Liikuntavirasto		286		286		24		32		27		15		310		318		8

		Kaupunkisuunnittelu-																		0

		ja kiinteistötoimi		32		37		0		2		0		0		32		39		7

		Kiinteistövirasto		32		37				2						32		39		7

		YHTEENSÄ		2,209		2,231		227		242		143		125		2,436		2,473		37

		HENKILÖSTÖ  YHTEENSÄ

																YHTEENSÄ ILMAN

		Virasto tai laitos		VAKINAISET				MÄÄRÄAIKAISET				TYÖLLISTETYT				TYÖLLISTETTYJÄ				MUUTOS

				31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		31.12.		2007-2008

				2,007		2,008		2,007		2,008		2,007		2,008		2,007		2,008		Hlö

		Kaupunginjohtajan toimiala		2,530		2,562		133		151		19		20		2,663		2,713		50

		Tarkastusvirasto		19		20		1		0		1		1		20		20		0

		Hallintokeskus		178		215		27		36		8		9		205		251		46

		Talous- ja suunnittelukeskus		563		580		31		42		5		8		594		622		28

		Helsingin Energia		1,178		1,185		57		58		4		1		1,235		1,243		8

		Helsingin Vesi		310		309		8		14		1		1		318		323		5

		Helsingin  Satama		282		253		9		1		0		0		291		254		-37

		Rakennus- ja ympäristötoimi		5,609		5,690		477		602		135		158		6,086		6,292		151

		Tukkutori		22		21		1		2		0		0		23		23		0

		Hankintakeskus		58		47		11		3		7		6		69		50		-19

		Rakennusvirasto		1,766		1,811		151		152		41		58		1,917		1,963		46

		Pelastuslaitos		616		648		11		29		0		1		627		677		50

		Ympäristökeskus		160		128		39		32		3		0		199		160		-39

		Liikennelaitos		980		1,043		42		28		5		0		1,022		1,071		49

		Palmia		1,926		1,867		207		327		79		90		2,133		2,194		61

		Helsingin Tekstiilipalvelu		81		76		15		23		0		0		96		99		3

		MetropoliLab		0		49		0		6		0		3		0		55		0

		Sosiaali- ja terveystoimi		16,439		16,742		3,644		3,965		620		758		20,083		20,707		626

		Sosiaalivirasto		9,525		9,662		2,034		2,221		519		627		11,559		11,883		326

		Terveyskeskus		6,914		7,080		1,610		1,744		101		131		8,524		8,824		300

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		6,936		6,390		1,942		1,877		207		169		8,878		8,267		-607

		Opetusvirasto		4,305		4,299		1,510		1,602		23		20		5,815		5,901		86

		Opetusv.  C - taulukko		3,325		3,334		1,315		1,376		0		0		4,640		4,710		70

		Opetusv. muut		980		965		195		226		23		20		1,175		1,191		16

		Helsingin  ammattikorkeakoulu		582		0		167		0		1		0		749		0		-749

		Suomenk. työväenopisto		97		104		16		20		21		20		113		124		11

		Ruotsink. työväenopisto		24		25		4		8		1		1		28		33		5

		Kaupunginkirjasto		494		499		42		44		27		20		536		543		7

		Taidemuseo		58		58		10		7		8		11		68		65		-3

		Kulttuuriasiainkeskus		93		99		26		20		30		33		119		119		0

		Kaupunginmuseo		66		68		9		12		9		6		75		80		5

		Kaupunginorkesteri		103		106		6		7		0		0		109		113		4

		Korkeasaaren eläintarha		67		69		7		10		1		3		74		79		12

		Nuorisoasiainkeskus		327		331		67		57		52		35		394		388		-6

		Liikuntavirasto		425		429		34		46		28		15		459		475		13

		Henkilöstökeskus		97		91		7		13		2		2		104		104		0

		Työterveyskeskus		135		146		22		22		3		3		157		168		11

		Tietokeskus		63		66		15		9		1		0		78		75		-3

		Kaupunkisuunnittelu-

		ja kiinteistötoimi		866		889		47		47		7		8		913		936		23

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		264		272		16		16		0		0		280		288		8

		Kiinteistövirasto		445		461		18		22		3		3		463		483		20

		Asuntotuotantotoimisto		48		47		3		1		0		0		51		48		-3

		Rakennusvalvontavirasto		109		109		10		8		4		5		119		117		-2

		YHTEENSÄ		32,380		32,273		6,243		6,642		988		1,113		38,623		38,915		243





Vahvuus

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Vuosi

Hlöä

38 804

37 875

38 034

38 623

Vakituiset

Määräaikaiset

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Muutos

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Henkilöstön määrän muutos 2004 - 2008

				2004		2005		2006		2007		2008

		Kaupunginjohtajan toimiala		2,773		2,864		2,675		2,663		2,713

		vakinaiset		2,633		2,678		2,510		2,530		2,562

		määräaikaiset		140		186		165		133		151

		Rakennus- ja ympäristötoimi		6,858		5,703		5,830		6,086		6,292

		vakinaiset		6,549		5,395		5,519		5,609		5,690

		määräaikaiset		309		308		311		477		602

		Sosiaali- ja terveystoimi		19,394		19,462		19,800		20,083		20,707

		vakinaiset		15,459		15,633		16,247		16,439		16,742

		määräaikaiset		3,935		3,829		3,553		3,644		3,965

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		8,995		8,969		8,821		8,878		8,267

		vakinaiset		6,707		6,709		6,899		6,936		6,390

		määräaikaiset		2,288		2,260		1,922		1,942		1,877

		Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi		784		877		908		913		936

		vakinaiset		758		850		867		866		889

		määräaikaiset		26		27		41		47		47

		KAIKKI YHTEENSÄ		38,804		37,875		38,034		38,623		38,915

		Vakinaiset yhteensä		32,106		31,265		32,042		32,380		32,273

		vakinaisten osuus		82.7		82.5		84.2		83.8		82.9

		Määräaikaiset yhteensä		6,698		6,610		5,992		6,243		6,642

		määräaikaisten osuus		17.3		17.5		15.8		16.2		17.1

		Työllistetyt		1,256		1,252		1,173		988		1,113

		Espoo		13,253		13,183		13,464		13,871		14,322

		vakinaiset		10,458		10,411		10,656		10,904		11,128

		määräaikaiset		2,795		2,772		2,808		2,967		3,194

		Vantaa		11,517		11,256		11,353		11,326		11,694

		vakinaiset		8,782		8,780		8,826		8,783		9,095

		määräaikaiset		2,735		2,476		2,527		2,543		2,599



38 915



Vakinaiset

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Vakinainen henkilöstö  31.12.2008

		Virasto tai laitos		Kuukausipalkkaiset						Tuntipalkkaiset						Yhteensä

								Muutos						Muutos						Muutos

				2007		2008		(henk.)		2007		2008		(henk.)		2007		2008		(henk.)

		Kaupunginjohtajan toimiala		2,105		2,140		35		425		422		-3		2,530		2,562		32

		Tarkastusvirasto		19		20		1						0		19		20		1

		Hallintokeskus		178		215		37						0		178		215		37

		Talous- ja suunnittelukeskus		563		580		17						0		563		580		17

		Helsingin Energia		881		886		5		297		299		2		1,178		1,185		7

		Helsingin Vesi		217		219		2		93		90		-3		310		309		-1

		Helsingin  Satama		247		220		-27		35		33		-2		282		253		-29

		Rakennus- ja ympäristötoimi		4,236		4,297		61		1,373		1,393		20		5,609		5,690		81

		Tukkutori		22		21		-1						0		22		21		-1

		Hankintakeskus		58		47		-11						0		58		47		-11

		Rakennusvirasto		751		769		18		1015		1042		27		1,766		1,811		45

		Pelastuslaitos		616		648		32						0		616		648		32

		Ympäristökeskus		160		128		-32						0		160		128		-32

		Liikennelaitos		694		757		63		286		286		0		980		1,043		63

		Palmia		1,926		1867		-59						0		1,926		1,867		-59

		Helsingin Tekstiilipalvelu		9		11		2		72		65		-7		81		76		-5

		MetropoliLab				49		49						0		0		49		49

		Sosiaali- ja terveystoimi		16,357		16,659		302		82		83		1		16,439		16,742		303

		Sosiaalivirasto		9,443		9579		136		82		83		1		9,525		9,662		137

		Terveyskeskus		6,914		7080		166						0		6,914		7,080		166

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		6,639		6,094		-545		297		296		-1		6,936		6,390		-546

		Opetusvirasto yhteensä		4,305		4,299		-6						0		4,305		4,299		-6

		Ammattikorkeakoulu		582				-582						0		582		0		-582

		Suomenk. työväenopisto		97		104		7						0		97		104		7

		Ruotsink. työväenopisto		24		25		1						0		24		25		1

		Kaupunginkirjasto		494		499		5						0		494		499		5

		Taidemuseo		58		58		0						0		58		58		0

		Kulttuuriasiainkeskus		93		99		6						0		93		99		6

		Kaupunginmuseo		66		68		2						0		66		68		2

		Kaupunginorkesteri		103		106		3						0		103		106		3

		Korkeasaaren eläintarha		56		59		3		11		10		-1		67		69		2

		Nuorisoasiainkeskus		327		331		4						0		327		331		4

		Liikuntavirasto		139		143		4		286		286		0		425		429		4

		Henkilöstökeskus		97		91		-6						0		97		91		-6

		Työterveyskeskus		135		146		11						0		135		146		11

		Tietokeskus		63		66		3						0		63		66		3

		Kaupunkisuun.ja kiint.toimi		834		852		18		32		37		5		866		889		23

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		264		272		8						0		264		272		8

		Kiinteistövirasto		413		424		11		32		37		5		445		461		16

		Asuntotuotantotoimisto		48		47		-1						0		48		47		-1

		Rakennusvalvontavirasto		109		109		0						0		109		109		0

		Yhteensä		30,171		30,042		-129		2,209		2,231		22		32,380		32,273		-107

		Muutos %						-0.4						1.0						-0.3





Määräaik

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Määräaikainen henkilöstö  31.12.2008

		Virasto tai laitos		Kuukausipalkkaiset						Tuntipalkkaiset						Yhteensä

								Muutos						Muutos						Muutos

				2007		2008		(henk.)		2007		2008		(henk.)		2007		2008		(henk.)				2007

		Kaupunginjohtajan toimiala		100		131		31		33		20		16		133		151		18				Sijaiset				2,893

		Tarkastusvirasto		1				-1						0		1		0		-1				Avoimen tehtävän hoitajat				60

		Hallintokeskus		27		36		9						0		27		36		9				Määräaikaiset				3,290

		Talous- ja suunnittelukeskus		31		42		11						0		31		42		11				Yhteensä				6,243

		Helsingin Energia		28		38		10		29		20		20		57		58		1

		Helsingin Vesi		6		14		8		2				-2		8		14		6				Avoimen tehtävän hoitajia				1,476

		Helsingin  Satama		7		1		-6		2				-2		9		1		-8				-  vakinainen palvelussuhde				1,416

		Rakennus- ja ympäristötoimi		327		431		104		150		171		139		477		602		125				-  määräaikainen palvelussuhde				60

		Tukkutori		1		2		1						0		1		2		1

		Hankintakeskus		11		3		-8						0		11		3		-8

		Rakennusvirasto		33		27		-6		118		125		125		151		152		1				2008

		Pelastuslaitos		11		29		18						0		11		29		18				Sijaiset				3,612

		Ympäristökeskus		39		32		-7						0		39		32		-7				Avoimen tehtävän hoitajat				55

		Liikennelaitos		24		5		-19		18		23		5		42		28		-14				Määräaikaiset				2,975

		Palmia		207		327		120						0		207		327		120				Yhteensä		0		6,642

		Helsingin Tekstiilipalvelu		1				-1		14		23		9		15		23		8

		MetropoliLab				6		6						0				6		6				Avoimen tehtävän hoitajia				1,804

		Sosiaali- ja terveystoimi		3,624		3,948		324		20		17		-3		3,644		3,965		321				-  vakinainen palvelussuhde				1,749

		Sosiaalivirasto		2,014		2,204		190		20		17		-3		2,034		2,221		187				-  vmääräaikainen palvelussuhde				55

		Terveyskeskus		1,610		1,744		134						0		1,610		1,744		134

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		1,918		1,845		-73		24		32		8		1,942		1,877		-65

		Opetusvirasto yhteensä		1,510		1,602		92						0		1,510		1,602		92

		Ammattikorkeakoulu		167				-167						0		167		0		-167

		Suomenk. työväenopisto		16		20		4						0		16		20		4

		Ruotsink. työväenopisto		4		8		4						0		4		8		4

		Kaupunginkirjasto		42		44		2						0		42		44		2

		Taidemuseo		10		7		-3						0		10		7		-3

		Kulttuuriasiainkeskus		26		20		-6						0		26		20		-6

		Kaupunginmuseo		9		12		3						0		9		12		3

		Kaupunginorkesteri		6		7		1						0		6		7		1

		Korkeasaaren eläintarha		7		10		3						0		7		10		3

		Nuorisoasiainkeskus		67		57		-10						0		67		57		-10

		Liikuntavirasto		10		14		4		24		32		8		34		46		12

		Henkilöstökeskus		7		13		6						0		7		13		6

		Työterveyskeskus		22		22		0						0		22		22		0

		Tietokeskus		15		9		-6						0		15		9		-6

		Kaupunkisuun.ja kiint.toimi		47		45		-2		0		2		0		47		47		0

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		16		16		0						0		16		16		0

		Kiinteistövirasto		18		20		2				2				18		22		4

		Asuntotuotantotoimisto		3		1		-2						0		3		1		-2

		Rakennusvalvontavirasto		10		8		-2						0		10		8		-2

		Yhteensä		6,016		6,400		384		227		242		160		6,243		6,642		399

		Muutos %						6.4						6.6						6.4





Virat

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Henkilöstö palvelusuhteen lajin mukaan 31.12.2008

		Virasto tai laitos		Kuukausipalkkaiset						Tunti-		Yhteensä				Muutos

				Virat		Toimet		Yhteensä		palkkaiset		2,007		2,008		(henk.)		%

		Kaupunginjohtajan toimiala		105		2,166		2,271		442		2,663		2,713		50		1.9

		Tarkastusvirasto		4		16		20				20		20		0		0.0

		Hallintokeskus		54		197		251				205		251		46		22.4

		Talous- ja suunnittelukeskus		26		596		622				594		622		28		4.7

		Helsingin Energia		4		920		924		319		1,235		1,243		8		0.6

		Helsingin Vesi		5		228		233		90		318		323		5		1.6

		Helsingin  Satama		12		209		221		33		291		254		-37		-12.7

		Rakennus- ja ympäristötoimi		837		3,891		4,728		1,564		6,086		6,292		206		3.4

		Tukkutori		2		21		23				23		23		0		0.0

		Hankintakeskus		3		47		50				69		50		-19		-27.5

		Rakennusvirasto		108		688		796		1,167		1,917		1,963		46		2.4

		Pelastuslaitos		533		144		677				627		677		50		8.0

		Ympäristökeskus		99		61		160				199		160		-39		-19.6

		Liikennelaitos		74		688		762		309		1,022		1,071		49		4.8

		Palmia		16		2,178		2,194				2,133		2,194		61		2.9

		Helsingin Tekstiilipalvelu		1		10		11		88		96		99		3		3.1

		MetropoliLab		1		54		55						55		55

		Sosiaali- ja terveystoimi		2,265		18,342		20,607		100		20,083		20,707		624		3.1

		Sosiaalivirasto		1497		10,286		11,783		100		11,559		11,883		324		2.8

		Terveyskeskus		768		8,056		8,824				8,524		8,824		300		3.5

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		4,846		3,093		7,939		328		8,878		8,267		-611		-6.9

		Opetusvirasto yhteensä		4759		1,142		5,901				5,815		5,901		86		1.5

		Ammattikorkeakoulu				0		0				749		0		-749		-100.0

		Suomenk. työväenopisto		8		116		124				113		124		11		9.7

		Ruotsink. työväenopisto		3		30		33				28		33		5		17.9

		Kaupunginkirjasto		8		535		543				536		543		7		1.3

		Taidemuseo		4		61		65				68		65		-3		-4.4

		Kulttuuriasiainkeskus		13		106		119				119		119		0		0.0

		Kaupunginmuseo		7		73		80				75		80		5		6.7

		Kaupunginorkesteri		3		110		113				109		113		4		3.7

		Korkeasaaren eläintarha		2		67		69		10		74		79		5		6.8

		Nuorisoasiainkeskus		10		378		388				394		388		-6		-1.5

		Liikuntavirasto		12		145		157		318		459		475		16		3.5

		Henkilöstökeskus		8		96		104				104		104		0		0.0

		Työterveyskeskus		4		164		168				157		168		11		7.0

		Tietokeskus		5		70		75				78		75		-3		-3.8

		Kaupunkisuun.ja kiint.toimi		146		751		897		39		913		936		23		2.5

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		20		268		288				280		288		8		2.9

		Kiinteistövirasto		61		383		444		39		463		483		20		4.3

		Asuntotuotantotoimisto		1		47		48				51		48		-3		-5.9

		Rakennusvalvontavirasto		64		53		117				119		117		-2		-1.7

		Yhteensä		8,199		28,243		36,442		2,473		38,623		38,915		292		0.8

		Henkilöstö (31.12.2007)		8,414		27,773		36,187		2,436

		Muutos henkilöitä		-215		470		255		37

		Muutos  %		-2.6		1.7		0.7		1.5





Osa-aik

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Koko- ja osa-aikainen henkilöstö 31.12.2008

				Kokoaikaiset				Osa-aikaiset				Osa-aikaiset %								Kaikki yht						Osa-aik.

		Virasto tai laitos		Miehet		Naiset		Miehet		Naiset		Miehet		Naiset		Yht.				Miehet		Naiset		YHT		Yht

		Kaupunginjohtajan toimiala		1,429		1,096		86		102		5.7		8.5		6.9				1,515		1,198		2,713		188

		Tarkastusvirasto		8		12						0.0		0.0		0.0				8		12		20		0

		Hallintokeskus		74		170		2		5		2.6		2.9		2.8				76		175		251		7

		Talous- ja suunnittelukeskus		95		479		4		44		4.0		8.4		7.7				99		523		622		48

		Helsingin Energia		839		305		58		41		6.5		11.8		8.0				897		346		1,243		99

		Helsingin Vesi		228		76		14		5		5.8		6.2		5.9				242		81		323		19

		Helsingin Satama		185		54		8		7		4.1		11.5		5.9				193		61		254		15

		Rakennus- ja ympäristötoimi		3,440		2,454		163		235		4.5		8.7		6.3				3,603		2,689		6,292		398

		Tukkutori		17		5				1		0.0		16.7		4.3				17		6		23		1

		Hankintakeskus		21		23		3		3		12.5		11.5		12.0				24		26		50		6

		Rakennusvirasto		1342		529		63		29		4.5		5.2		4.7				1,405		558		1,963		92

		Pelastuslaitos		614		52		10		1		1.6		1.9		1.6				624		53		677		11

		Ympäristökeskus		46		97		5		12		9.8		11.0		10.6				51		109		160		17

		Liikennelaitos		686		314		52		19		7.0		5.7		6.6				738		333		1,071		71

		Palmia		691		1315		29		159		4.0		10.8		8.6				720		1,474		2,194		188

		Helsingin Tekstiilipalvelu		17		76		1		5		5.6		6.2		6.1				18		81		99		6

		MetropoliLab		6		43				6		0.0		12.2		10.9				6		49		55		6

		Sosiaali- ja terveystoimi		1,918		17,022		97		1,670		4.8		8.9		8.5				2,015		18,692		20,707		1,767

		Sosiaalivirasto		1134		9963		43		743		3.7		6.9		6.6				1,177		10,706		11,883		786

		Terveyskeskus		784		7059		54		927		6.4		11.6		11.1				838		7,986		8,824		981

		Sivistys- henkilöstötoimi		2,226		5,166		172		703		7.2		12.0		10.6				2,398		5,869		8,267		875

		Opetusvirasto		1340		3865		130		566		8.8		12.8		11.8				1,470		4,431		5,901		696

		Suomenk. työväenopisto		41		74		3		6		6.8		7.5		7.3				44		80		124		9

		Ruotsink. työväenopisto		8		20		1		4		11.1		16.7		15.2				9		24		33		5

		Kaupunginkirjasto		146		339		10		48		6.4		12.4		10.7				156		387		543		58

		Taidemuseo		23		40				2		0.0		4.8		3.1				23		42		65		2

		Kulttuuriasiainkeskus		44		64		1		10		2.2		13.5		9.2				45		74		119		11

		Kaupunginmuseo		20		50		1		9		4.8		15.3		12.5				21		59		80		10

		Kaupunginorkesteri		70		41		2				2.8		0.0		1.8				72		41		113		2

		Korkeasaaren eläintarha		34		41		1		3		2.9		6.8		5.1				35		44		79		4

		Nuorisoasiainkeskus		161		203		8		16		4.7		7.3		6.2				169		219		388		24

		Liikuntavirasto		276		181		8		10		2.8		5.2		3.8				284		191		475		18

		Henkilöstökeskus		22		69		4		9		15.4		11.5		12.5				26		78		104		13

		Työterveyskeskus		12		136		1		19		7.7		12.3		11.9				13		155		168		20

		Tietokeskus		29		43		2		1		6.5		2.3		4.0				31		44		75		3

		Kaup.suun- ja kiinteistötoimi		463		420		19		34		3.9		7.5		5.7				482		454		936		53

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		100		168		3		17		2.9		9.2		6.9				103		185		288		20

		Kiinteistövirasto		279		179		13		12		4.5		6.3		5.2				292		191		483		25

		Asuntotuotantotoimisto		26		19		2		1		7.1		5.0		6.3				28		20		48		3

		Rakennusvalvontavirasto		58		54		1		4		1.7		6.9		4.3				59		58		117		5

		Yhteensä 31.12.2008		9,476		26,158		537		2,744		5.4		9.5		8.4				10,013		28,902		38,915		3,281

		Yhteensä  31.12.2007		9,404		26,023		564		2,632		5.7		9.2		8.3				38,623

		Muutos		72		135		-27		112		-0.3		0.3		0.1

								kokoaik		osaaik

		Kokoaikaisia		38,915		35,634		91.6		8.4		100.0

		Miehet		10,013		9,476		94.6		5.4		100.0

		Naiset		28,902		26,158		90.5		9.5		100.0





Hlötyövuo

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

																		Henkilötyövuodet  2004- 2008																		Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi		Sivistys- ja henkilöstötoimi		Sosiaali- ja terveystoimi		Rakennus- ja ympäristötoimi		Kaupunginjohtajan toimiala

		Koko henkilöstö ilman opettajia ja työllistettyjä																																2004		727		3386		16571		6405		2726		29814

		Virasto tai laitos		2004		2005		2,006		2,007		2,008																						2005		805		3271		16128		5248		2688		28140

		Kaupunginjohtajan toimiala		2,726		2,688		2,507		2,123		0																						2006		822		3232		16348		5338		2507		28247

		Tarkastusvirasto		19		19		18		19																								2007		827		3185		16598		5502		2123		28235

		Hallintokeskus		191		193		183		184																								2008												0

		Talous- ja suunnittelukeskus		410		514		535		539

		Finlandia-talo		104		100

		Helsingin Energia		1,366		1,248		1,187		801

		Helsingin Vesi		314		296		288		298

		Helsingin Satama		321		318		297		283

		Rakennus- ja ympäristötoimi		6,405		5,248		5,338		5,502		0

		Tukkutori		23		22		21		21

		Hankintakeskus		73		67		64		63

		Rakennusvirasto		1,857		1,785		1,786		1,782

		Pelastuslaitos		549		533		548		561

		Ympäristökeskus		158		155		162		166

		Liikennelaitos		1,948		961		961		979

		Palmia		1,700		1638		1,710		1,839

		Helsingin Tekstiilipalvelu		98		87		86		91

		MetropoliLab																Henkilötyövuodet toimialoittain

		Sosiaali- ja terveystoimi		16,571		16,128		16,348		16,598		0								2004		2005		2006		2007		2008

		Sosiaalivirasto		10,371		9,244		9,396		9,543								Kaupunginjohtajan toimiala		2,726		2,688		2,507		2,123

		Terveyskeskus		6,176		6,884		6,951		7,055								Rakennus- ja ympäristötoimi		6,405		5,248		5,338		5,502

		Holhoustoimen edunvalvontatsto		25														Sosiaali- ja terveystoimi		16,571		16,128		16,348		16,598

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		3,386		3,271		3,232		3,185		0						Sivistys- ja henkilöstötoimi		3,386		3,271		3,232		3,185

		Opetusvirasto		1,071		1,003		964		921								Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi		727		805		822		827

		Ammattikorkeakoulu		207		192		221		220								YHTEENSÄ		29,814		28,140		28,247		28,235		0

		Suomenkielinen työväenopisto		70		62		64		67

		Ruotsinkielinen työväenopisto		20		19		18		19								Henkilö- ja opetustyövuodet

		Kaupunginkirjasto		478		460		448		454										2004		2005		2006		2007		2008

		Taidemuseo		53		54		57		57								Henkilötyövuodet		29,814		28,140		28,247		28,235

		Kulttuuriasiainkeskus		166		160		156		136								Opetustyövuodet		5,319		5,243		5,259		5,325

		Kaupunginmuseo		62		63		64		67

		Kaupunginorkesteri		94		94		97		94

		Korkeasaari		74		70		71		74								Työllistettyjen henkilötyövuodet						1,037		1,020

		Nuorisoasiainkeskus		346		338		325		329

		Liikuntavirasto		472		465		464		463

		Koulutus- ja kehittämiskeskus		86

		Henkilöstökeskus				103		89		87

		Työterveyskeskus		121		120		125		129

		Tietokeskus		66		68		70		68

		Kaupunkisuunnittelu- ja

		ja kiinteistötoimi		727		805		822		827		0

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		253		250		253		251

		Kiinteistövirasto		323		405		423		424

		Asuntotuotantotoimisto		49		49		46		49

		Rakennusvalvontavirasto		102		101		100		103

		YHTEENSÄ		29,814		28,140		28,247		28,235		0

		Peruskoulujen, lukioiden, ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulun opettajien

		opetustyövuodet		4,940		4,881		4,899		4,933

		Työväenopistojen ja eräiden muiden virastojen palveluksessa olleiden opettajien

		opetustyövuodet		379		362		360		392

		Työllistettyjen henkilötyövuosia				1,037		1,020		905
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Osaeläk

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																								Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Henkilöstön sukupuolijakauma  31.12.2008																								Henkilöstön sukupuolijakauma  31.12.

				KUUKAUSIPALKKAISET								TUNTIPALKKAISET														Kuukausi- ja tuntipalkkainen henkilöstö

		VIRASTO TAI LAITOS		Vakinaiset				Määräaikaiset				Vakinaiset				Määräaikaiset				Naisten		Miesten						2007						2008						Muutos

				Naiset		Miehet		Naiset		Miehet		Naiset		Miehet		Naiset		Miehet		osuus %		osuus %				VIRASTO TAI LAITOS		Miehet		Naiset		Yht.		Miehet		Naiset		Yht.		Miehet		Naiset

		Kaupunginjohtajan toimiala		1,068		1,072		85		46		44		378		1		19		44.2		55.8				Kaupunginjohtajan toimiala		1,523		1,140		2,663		1,515		1,198		2,713		-8		58

		Tarkastusvirasto		12		8														60.0		40.0				Tarkastusvirasto		9		11		20		8		12		20		-1		1

		Hallintokeskus		153		62		22		14										69.7		30.3				Kaupunginkanslia		63		142		205		76		175		251		13		33

		Talous- ja suunnittelukeskus		490		90		33		9										84.1		15.9				Talous- ja suunnittelukeskus		97		497		594		99		523		622		2		26

		Helsingin Energia		282		604		21		17		42		257		1		19		27.8		72.2				Helsingin Energia		895		340		1,235		897		346		1,243		2		6

		Helsingin Vesi		71		148		8		6		2		88						25.1		74.9				Helsingin Vesi		242		76		318		242		81		323		0		5

		Helsingin Satama		60		160		1						33						24.0		76.0				Helsingin Satama		217		74		291		193		61		254		-24		-13

		Rakennus- ja ympäristötoimi		2,177		2,120		209		222		255		1,138		48		123		42.7		57.3				Rakennus- ja ympäristötoimi		3,453		2,633		6,086		3,603		2,689		6,292		150		56

		Tukkutori		6		15				2										26.1		73.9				Tukkutori		17		6		23		17		6		23		0		0

		Hankintakeskus		26		21				3										52.0		48.0				Hankintakeskus		35		34		69		24		26		50		-11		-8

		Rakennusvirasto		330		439		19		8		183		859		26		99		28.4		71.6				Rakennusvirasto		1,377		540		1,917		1,405		558		1,963		28		18

		Pelastuslaitos		48		600		5		24										7.8		92.2				Pelastuslaitos		577		50		627		624		53		677		47		3

		Ympäristökeskus		85		43		24		8										68.1		31.9				Ympäristökeskus		58		141		199		51		109		160		-7		-32

		Liikennelaitos		308		449		3		2		20		266		2		21		31.1		68.9				Liikennelaitos		701		321		1,022		738		333		1,071		37		12

		Palmia		1,322		545		152		175										67.2		32.8				Palmia		666		1,467		2,133		720		1,474		2,194		54		7

		Helsingin Tekstiilipalvelu		9		2						52		13		20		3		81.8		18.2				Helsingin Tekstiilipalvelu		22		74		96		18		81		99		-4		7

		MetropoliLab		43		6		6												89.1		10.9				MetropoliLab						0		6		49		55		6		49

		Sosiaali- ja terveystoimi		15,247		1,412		3,411		537		30		53		4		13		90.3		9.7				Sosiaali- ja terveystoimi		1,903		18,180		20,083		2,015		18,692		20,707		112		512

		Sosiaalivirasto		8,756		823		1,916		288		30		53		4		13		90.1		9.9				Sosiaalivirasto		1,130		10,429		11,559		1,177		10,706		11,883		47		277

		Terveyskeskus		6,491		589		1,495		249										90.5		9.5				Terveyskeskus		773		7,751		8,524		838		7,986		8,824		65		235

		Sivistys- henkilöstötoimi		4,445		1,649		1,310		535		104		192		10		22		71.0		29.0				Sivistys- henkilöstötoimi		2,615		6,263		8,878		2,398		5,869		8,267		-217		-394

		Opetusvirasto		3,281		1,018		1,150		452										75.1		24.9				Opetusvirasto		1,439		4,376		5,815		1,470		4,431		5,901		31		55

		Ammattikorkeakoulu																								Ammattikorkeakoulu		273		476		749		0		0		0		-273		-476

		Suomenk. työväenopisto		67		37		13		7										64.5		35.5				Suomenk. työväenopisto		39		74		113		44		80		124		5		6

		Ruotsink. työväenopisto		18		7		6		2										72.7		27.3				Ruotsink. työväenopisto		7		21		28		9		24		33		2		3

		Kaupunginkirjasto		363		136		24		20										71.3		28.7				Kaupunginkirjasto		147		389		536		156		387		543		9		-2

		Taidemuseo		38		20		4		3										64.6		35.4				Taidemuseo		22		46		68		23		42		65		1		-4

		Kulttuuriasiainkeskus		57		42		17		3										62.2		37.8				Kulttuuriasiainkeskus		47		72		119		45		74		119		-2		2

		Kaupunginmuseo		49		19		10		2										73.8		26.3				Kaupunginmuseo		18		57		75		21		59		80		3		2

		Kaupunginorkesteri		37		69		4		3										36.3		63.7				Kaupunginorkesteri		70		39		109		72		41		113		2		2

		Korkeasaaren eläintarha		36		23		6		4		2		8						55.7		44.3				Korkeasaaren eläintarha		35		39		74		35		44		79		0		5

		Nuorisoasiainkeskus		187		144		32		25										56.4		43.6				Nuorisoasiainkeskus		170		224		394		169		219		388		-1		-5

		Liikuntavirasto		72		71		7		7		102		184		10		22		40.2		59.8				Liikuntavirasto		271		188		459		284		191		475		13		3

		Henkilöstökeskus		67		24		11		2										75.0		25.0				Henkilöstökeskus		28		76		104		26		78		104		-2		2

		Työterveyskeskus		135		11		20		2										92.3		7.7				Työterveyskeskus		17		140		157		13		155		168		-4		15

		Tietokeskus		38		28		6		3										58.7		41.3				Tietokeskus		32		46		78		31		44		75		-1		-2

		Kaup.suun- ja kiinteistötoimi		425		427		29		16		0		37		0		2		48.5		51.5				Kaup.suun- ja kiinteistötoimi		474		439		913		482		454		936		8		15

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		174		98		11		5										64.2		35.8				Kaupunkisuunnitteluvirasto		103		177		280		103		185		288		0		8

		Kiinteistövirasto		178		246		13		7				37				2		39.5		60.5				Kiinteistövirasto		283		180		463		292		191		483		9		11

		Asuntotuotantotoimisto		19		28		1												41.7		58.3				Asuntotuotantotoimisto		30		21		51		28		20		48		-2		-1

		Rakennusvalvontavirasto		54		55		4		4										49.6		50.4				Rakennusvalvontavirasto		58		61		119		59		58		117		1		-3

		Yhteensä		23,362		6,680		5,044		1,356		433		1,798		63		179		74.3		25.7				Yhteensä		9,968		28,655		38,623		10,013		28,902		38,915		45		247

		%		77.8		22.2		78.8		21.2		19.4		80.6		26.0		74.0								%		25.8		74.2				25.7		74.3

								Naiset		Miehet						Naiset		Miehet

								77.9		22.1						20.1		79.9

																23795		32273

		vakinaiset		32,273		32,273		82.9		82.9						8478

		mie		8,478				26.3		84.7						5107		6642

		nai		23,795				73.7		82.3						1535

																38915		38915

		määräaik		6,642		6642		17.1		17.1

		mie		1535				23.1		15.3

		nai		5,107				76.9		17.7

		yht		38,915		38915

		mie		10,013				25.7

		nai		28902				74.3

																		N		N

		Marjaanan laskelmat										N/yht.		N/vak.		N/määr.		vak.osuus		määr.osuus

		vakinaiset		32,273								28,902		23,795		5,107		82.3		17.7		100.0

		miehet		8,478														M		M

		naiset		23795								M/yht.		M/vak.		M/määr.		vak.osuus		määr.osuus

												10,013		8,478		1,535		84.7		15.3		100.0

		määräaikaiset		6,642								38,915

		miehet		1,535								määräaikaisten ja vakinaisten naisten osuus kk- ja tuntipalkkaisten (yhteensä) naisten lukumäärästä

		naiset		5,107								määräaikaisten ja vakinaisten miesten osuus kk- ja tuntipalkkaisten (yhteensä) miesten lukumäärästä





Eläkeiän saav

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																				Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Vakinaisen henkilöstön palvelusaika  31.12.2008																				Vakinaisen henkilöstön palvelusaika  31.12.2008

				Palveluaika																																						yli 20 vuotta palvelleet

		Virasto tai laitos		alle 2		2 - 4		5 - 9		10 - 14		15 - 19		20 - 24		yli 24-vuotta		Yht.				Vuotta		Miehet		Naiset		Yhteensä				Miehet %		Naiset %		Yhteensä %						%

		Kaupunginjohtajan toimiala		276		232		387		236		359		325		747		2,562				alle 2		961		2,417		3,378		alle 2		11.3		10.2		10.5						41.8		Kaupunginjohtajan toimiala

		Tarkastusvirasto		4		2		1		4				1		8		20				2 - 4		1,063		3,366		4,429		2 - 4		12.5		14.1		13.7						45.0		Tarkastusvirasto

		Hallintokeskus		34		23		33		21		24		30		50		215				5 - 9		1,668		4,646		6,314		5 - 9		19.7		19.5		19.6						37.2		Hallintokeskus

		Talous- ja suunnittelukeskus		42		33		122		60		84		86		153		580				10 - 14		1,061		3,306		4,367		10 - 14		12.5		13.9		13.5						41.2		Talous- ja suunnittelukeskus

		Helsingin Energia		136		118		170		110		171		151		329		1,185				15 - 19		1,003		2,819		3,822		15 - 19		11.8		11.8		11.8						40.5		Helsingin Energia

		Helsingin Vesi		37		32		39		25		48		31		97		309				20 - 24		953		3,374		4,327		20 - 24		11.2		14.2		13.4						41.4		Helsingin Vesi

		Helsingin Satama		23		24		22		16		32		26		110		253				yli 24		1,769		3,867		5,636		yli 24		20.9		16.3		17.5						53.8		Helsingin Satama

		Rakennus- ja ympäristötoimi		792		726		1,112		659		604		688		1,109		5,690				Yhteensä		8,478		23,795		32,273		Yhteensä		100		100		100						31.6		Rakennus- ja ympäristötoimi

		Tukkutori		1		4		5		4		2		2		3		21																								23.8		Tukkutori

		Hankintakeskus		2		3		9		5		7		6		15		47																								44.7		Hankintakeskus

		Rakennusvirasto		192		193		338		225		215		253		395		1,811																								35.8		Rakennusvirasto

		Pelastuslaitos		96		101		105		51		64		82		149		648																								35.6		Pelastuslaitos

		Ympäristökeskus		16		22		26		9		15		13		27		128																								31.3		Ympäristökeskus

		Liikennelaitos		170		112		158		48		117		129		309		1,043																								42.0		Liikennelaitos

		Palmia		314		284		441		294		168		185		181		1,867																								19.6		Palmia

		Helsingin Tekstiilipalvelu		1		3		19		14		9		12		18		76																								39.5		Helsingin Tekstiilipalvelu

		MetropoliLab				4		11		9		7		6		12		49																								36.7		MetropoliLab

		Sosiaali- ja terveystoimi		1,802		2,627		3,016		2,158		1,996		2,527		2,616		16,742																								30.7		Sosiaali- ja terveystoimi

		Sosiaalivirasto		944		1,464		1,624		1,381		1,085		1,503		1,661		9,662																								32.7		Sosiaalivirasto

		Terveyskeskus		858		1,163		1,392		777		911		1,024		955		7,080																								28.0		Terveyskeskus

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		415		767		1,648		1,237		791		660		872		6,390																								24.0		Sivistys- ja henkilöstötoimi

		Opetusvirasto		239		561		1,217		953		495		373		461		4,299																								19.4		Opetusvirasto

		Suomenk. työväenopisto		21		5		19		27		9		14		9		104																								22.1		Suomenk. työväenopisto

		Ruotsink. työväenopisto		5		3		6		2		2				7		25																								28.0		Ruotsink. työväenopisto

		Kaupunginkirjasto		19		30		105		74		86		65		120		499																								37.1		Kaupunginkirjasto

		Taidemuseo		3		11		20		9		4		5		6		58																								19.0		Taidemuseo

		Kulttuuriasiainkeskus		7		9		27		16		12		17		11		99																								28.3		Kulttuuriasiainkeskus

		Kaupunginmuseo		6		7		15		10		8		13		9		68																								32.4		Kaupunginmuseo

		Kaupunginorkesteri		6		13		16		12		18		7		34		106																								38.7		Kaupunginorkesteri

		Korkeasaaren eläintarha		8		5		7		9		11		12		17		69																								42.0		Korkeasaaren eläintarha

		Nuorisoasiainkeskus		34		55		76		41		43		41		41		331																								24.8		Nuorisoasiainkeskus

		Liikuntavirasto		32		32		93		48		70		67		87		429																								35.9		Liikuntavirasto

		Henkilöstökeskus		11		8		11		13		9		19		20		91																								42.9		Henkilöstökeskus

		Työterveyskeskus		19		24		27		18		17		25		16		146																								28.1		Työterveyskeskus

		Tietokeskus		5		4		9		5		7		2		34		66																								54.5		Tietokeskus

		Kaup.suun.-  ja kiinteistötoimi		93		77		151		77		72		127		292		889																								47.1		Kaup.suun.-  ja kiinteistötoimi

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		30		23		47		21		13		31		107		272																								50.7		Kaupunkisuunnitteluvirasto

		Kiinteistövirasto		43		42		67		43		46		73		147		461																								47.7		Kiinteistövirasto

		Asuntotuotantotoimisto		6		3		13		3		5		11		6		47																								36.2		Asuntotuotantotoimisto

		Rakennusvalvontavirasto		14		9		24		10		8		12		32		109																								40.4		Rakennusvalvontavirasto

		Yhteensä		3,378		4,429		6,314		4,367		3,822		4,327		5,636		32,273																								30.9		Yhteensä

		Osuus 31.12.2008 %		10.5		13.7		19.6		13.5		11.8		13.4		17.5																										30.9

		Osuus 31.12.2007 %		9.1		11.9		22.0		12.1		14.9		12.7		17.3





Eläkeiän saav
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Ikärof

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																				Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

																						Vakituisia 58-vuotta täyttäneitä

																Kaikki		Kaikki				Miehet		Naiset		Yhteensä

		Virasto tai laitos		Osa-aikaeläkeellä						Osatyökyvyttömyyseläkeellä						yhteensä		yhteensä				1,392		3,712		5,104

				Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä		2,007		2,008

		Kaupunginjohtajan toimiala		78		53		131		5		14		19		147		150				Osa-aika-

		Tarkastusvirasto						0						0		0		0				eläkkeellä

		Hallintokeskus		2		1		3						0		5		3				Miehet		Naiset		Yhteensä

		Talous- ja suunnittelukeskus		2		19		21				9		9		30		30				222		464		686

		Helsingin Energia		54		26		80		3		3		6		81		86

		Helsingin Vesi		12		2		14		2		1		3		16		17				Osuus 58-vuota täyttäneistä vakituisista

		Helsingin  Satama		8		5		13				1		1		15		14				15.9		12.5		13.4

		Rakennus- ja ympäristötoimi		77		72		149		43		39		82		245		231

		Tukkutori						0						0		0		0

		Hankintakeskus						0				1		1		1		1

		Rakennusvirasto		35		16		51		21		3		24		91		75						Osa-aikaeläkeellä						Osatyökyvyttömyyseläkeellä

		Pelastuslaitos		7				7		1				1		9		8						Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä

		Ympäristökeskus		1		1		2		1				1		3		3				2004		378		616		994		55		211		266		433		827		1,260

		Liikennelaitos		26		11		37		17		4		21		53		58				2005		300		557		857		56		233		289		356		790		1,146

		Palmia		8		41		49		3		29		32		86		81				2006		266		544		810		64		257		321		330		801		1,131

		Helsingin Tekstiilipalvelu				2		2				2		2		2		4				2007		263		543		806		61		269		330		324		812		1,136

		MetropoliLab				1		1						0				1				2008		222		464		686		73		298		371		295		762		1057

		Sosiaali- ja terveystoimi		16		225		241		4		210		214		455		455

		Sosiaalivirasto		11		115		126		1		106		107		228		233

		Terveyskeskus		5		110		115		3		104		107		227		222

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		39		100		139		15		32		47		251		186

		Opetusvirasto		23		64		87		7		20		27		114		114

		Helsingin  ammattikorkeakoulu						0						0		60		0

		Suomenk. työväenopisto		1		7		8		2				2		9		10

		Ruotsink. työväenopisto				1		1						0		3		1

		Kaupunginkirjasto		4		11		15				5		5		28		20

		Taidemuseo						0						0		1		0

		Kulttuuriasiainkeskus				1		1						0		2		1

		Kaupunginmuseo		1		2		3				2		2		4		5

		Kaupunginorkesteri						0						0		0		0

		Korkeasaaren eläintarha						0		1		2		3		2		3

		Nuorisoasiainkeskus		2		5		7		1				1		10		8

		Liikuntavirasto		4		6		10		1				1		7		11

		Henkilöstökeskus		2				2		2		1		3		6		5

		Työterveyskeskus		1		2		3				2		2		3		5

		Tietokeskus		1		1		2		1				1		2		3

		Kaup.suun.-  ja kiinteistötoimi		12		14		26		6		3		9		38		35

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		1		7		8		1				1		8		9

		Kiinteistövirasto		9		3		12		4		3		7		19		19

		Asuntotuotantotoimisto		1				1		1				1		2		2

		Rakennusvalvontavirasto		1		4		5						0		9		5

		YHTEENSÄ		222		464		686		73		298		371		1136		1057

		Keski-ikä    31.12.2008		62.04		61.68		61.78		55.81		55.78		55.78

		Keski-ikä    31.12.2007		61.77		61.26		61.40		55.42		55.52		55.50

		Muutos		0.27		0.42		0.38		0.39		0.26		0.28

		Osa-aikakeläkeläisten määrän kehitys

				2004		2005		2,006		2,007		2,008

												Miehet		Naiset		Yhteensä

		Osa-aikaeläke		994		857		810		806		222		464		686

		Osatyökyvyttömyyseläke		266		289		321		330		73		298		371

		YHTEENSÄ		1260		1146		1131		1136		295		762		1057		0





Ikärof
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Ikä yli 541

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Vanhuuseläkkeeseen oikeuttavan iän 2009 - 2018 saavuttava henkilöstö

		Virasto tai laitos		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018				2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018

		Kaupunginjohtajan toimiala		103		100		90		92		103		82		72		79		78		81				860		879		893		918		978		969		1011		994		997		959

		Tarkastusvirasto				2				1		3		1		1		1				0

		Hallintokeskus		3		6		9		6		7		3		5		6		7		9

		Talous- ja suunnittelukeskus		21		23		25		19		28		29		19		21		16		27

		Helsingin Energia		44		45		27		46		43		37		30		39		38		35

		Helsingin Vesi		20		13		11		8		11		5		5		6		9		4

		Helsingin Satama		15		11		18		12		11		7		12		6		8		6

		Rakennus- ja ympäristötoimi		160		174		175		163		195		192		186		159		164		194

		Tukkutori						1		1		1		2		2		3		1		1

		Hankintakeskus		2				5		1		3		1		3		2		1		5

		Rakennusvirasto		53		52		46		61		62		58		53		56		54		51

		Pelastuslaitos		14		8		12		9		13		15		15		11		17		22

		Ympäristökeskus		3		1		2		2		2		6		3		4		2		5

		Liikennelaitos		37		40		31		19		33		31		27		24		16		31

		Palmia		47		68		75		59		78		70		80		57		69		77

		Helsingin Tekstiilipalvelu		3		3		2		9		2		7		1		1		2		1

		MetropoliLab		1		2		1		2		1		2		2		1		2		1

		Sosiaali- ja terveystoimi		365		395		408		456		468		460		489		501		519		517

		Sosiaalivirasto		201		212		238		258		272		264		277		279		310		283

		Terveyskeskus		164		183		170		198		196		196		212		222		209		234

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		197		171		175		180		186		194		225		214		202		141

		Opetusvirasto		142		116		104		116		125		141		161		153		138		82

		Suomen. työväenopisto		5		5		7		4		9		6		6		4		2		3

		Ruotsink. työväenopisto		3		3		1				1		1								1

		Kaupunginkirjasto		16		16		21		20		12		12		16		10		21		17

		Taidemuseo		2		1		2				2		1		2		1		1		1

		Kulttuuriasiainkeskus		3		2		2		1						4		3				3

		Kaupunginmuseo		3		2		3		4		4		3				2		1		3

		Kaupunginorkesteri		3		3		2		2		1		4		4		5		2

		Korkeasaaren eläintarha						5		1		2				1		3				4

		Nuorisoasiainkeskus		5		7		5		7		6		2		3		2		8		4

		Liikuntavirasto		8		11		11		15		12		13		9		17		13		12

		Henkilöstökeskus		4		2		4		3		5		1		7		4		4		2

		Työterveyskeskus		1		3		5		2		3		7		7		8		6		3

		Tietokeskus		2				3		5		4		3		5		2		6		6

		Kaupunkisuun. ja kiinteistötoimi		35		39		45		27		26		41		39		41		34		26

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		10		17		17		8		5		16		8		15		9		3

		Kiinteistövirasto		21		16		16		13		12		18		21		22		19		15

		Asuntotuotantotoimisto				3		4		1		2		4		2		1		2		3

		Rakennusvalvontavirasto		4		3		8		5		7		3		8		3		4		5

		YHTEENSÄ		860		879		893		918		978		969		1011		994		997		959

		Mukana henkilöt, joilla on voimassa oleva vaknainen työsuhde.





Ikä yli 541

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0





Ikä-ryhm.

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																						Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																								Talous- ja suunnittelukeskus / Talpa / Orvokki Leskelä

		Vakinaisen kuukausi- ja tuntipalkkaisen  henkilöstön vaihtuvuus 2008																						Vakinaisen henkilöstön lähtövaihtuvuus  2004 - 2008																								Eronneet kaupungin palveluksesta 2007

				Eläkkeelle siirtyneet								Kuolleet		Eronneet		Muut		Lähteneet		Lähtö																														Miehet		Naiset		Yhteensä

		Virasto tai laitos		45		46		64		65						syyt		YHT.		%		2,008		Lähdön syy		2004		%		2005		%		2006		%		2007		%		2008		%				Henkilömäärä		259		1,019		1,272

		Kaupunginjohtajan toimiala		6		1		55		16		2		82		6		168		6.1		2,760				462		1.4		467		1.4		464		1.4		436		1.2		466		1.3				Keski-ikä		38.45		39.20		39.19

		Tarkastusvirasto												3				3		13.0		23				50		0.1		27		0.1		26		0.1		37		0.1		32		0.1

		Hallintokeskus						3		1				6		1		11		4.8		230				37		0.1		22		0.1		7		0.0		9		0.0		2		0.0				Eronneet nimikkeittäin, suurimmat ryhmät

		Talous- ja suunnittelukeskus		2				10		3				10		1		26		4.2		622				195		0.6		182		0.6		200		0.6		199		0.6		202		0.6						Lukumäärä

		Helsingin Energia		2				27		7		2		32		3		73		5.8		1,258		Eläkkeet yhteensä		744		2.2		698		2.1		697		2.1		681		2.0		702		2.0				NIMIKE		miehet		naiset		yhteensä

		Helsingin Vesi		2				6		1				11				20		6.0		336				866		2.6		1012		3.1		985		2.9		1154		3.3		1272		3.6

		Helsingin  Satama				1		9		4				20		1		35		12.0		291				102		0.3		114		0.3		131		0.4		149		0.4		134		0.4				Sairaanhoitaja		5		85		90

		Rakennus- ja ympäristötoimi		6		0		91		44		10		201		47		399		6.4		6,246		Eronneet yhteensä		968		2.9		1126		3.4		1116		3.3		1303		3.7		1406		4.0				Lähihoitaja		2		86		88

		Tukkutori								1								1		4.5		22		Kaikki yhteensä		1712		5.1		1824		5.5		1813		5.4		1984		5.7		2108		6.0				Lehtorit ja opettajat						86

		Hankintakeskus								1								1		1.9		52		Prosenttiluku kertoo vuoden aikana lähteneiden osuuden vuoden lopun henkilöstön määrästä,																								Hoitajat		5		75		80

		Rakennusvirasto		2				36		17		6		41		6		108		5.6		1936		johon on lisätty eronneet henkilöt.																								lastenhoitajat		2		69		71

		Pelastuslaitos						8		3				14				25		3.7		673		Eläkkeelle jääneiden keski-ikä  2004 - 2008																								Perushoitajat		3		62		65

		Ympäristökeskus						3						1				4		3.0		133				2004		2005		2006		2007		2008														Lastentarhanopettaja		2		52		54

		Liikennelaitos		1				15		8				35		6		65		5.4		1204												miehet		naiset		yhteensä										Toimitilahuoltaja		4		36		40

		Palmia		3				26		14		4		107		35		189		9.0		2093		Varhennettu vanhuuseläke		61.34		62.09		62.22		62.86		62.35		62.21		62.24										Ruokapalvelutyöntekijä		3		27		30

		Helsingin Tekstiilipalvelu						1						3				4		4.9		82		Yksilöllinen varhaiseläke		61.56		62.28		62.07		61.72		61.92		63.00		62.46										Terveydenhoitaja		0		30		30

		MetropoliLab						2										2		3.9		51		Työkyvyttömyyseläke		56.13		56.58		57.12		57.89		56.49		56.50		56.49

		Sosiaali- ja terveystoimi		16		1		195		122		16		783		40		1,173		6.4		18248		Ennen eläkeikää yhteensä		57.77		57.82		57.84		58.78		57.11		57.40		57.32

		Sosiaalivirasto		11				116		70		12		422		20		651		6.2		10485		Vanhuuseläke		62.38		62.46		62.59		63.06		63.03		63.10		63.08

		Terveyskeskus		5		1		79		52		4		361		20		522		6.7		7763		Kaikki Yhteeensä		60.63		60.91		60.94		61.52		61.13		61.15		61.14

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		2		0		99		19		6		184		5		315		4.7		6,765

		Opetusvirasto						70		6		6		140		3		225		4.9		4560

		Suomenk. työväenopisto								1								1		0.9		108		Eläkkeiden jakauma		2004		Osuus		2005		Osuus		2006		Osuus		2007		Osuus		2008		Osuus

		Ruotsink. työväenopisto						1										1		3.8		26				462		62.1		467		66.9		464		66.6		436		64.0		466		66.4

		Kaupunginkirjasto						9		5				6				20		3.8		520				50		6.7		27		3.9		26		3.7		37		5.4		32		4.6

		Taidemuseo						1						3				4		6.5		62				37		5.0		22		3.2		7		1.0		9		1.3		2		0.3

		Kulttuuriasiainkeskus						2										2		2.0		102				195		26.2		182		26.1		200		28.7		199		29.2		202		28.8

		Kaupunginmuseo						2		1								3		4.3		70		Eläkkeet yhteensä		744		100.0		698		100.0		697		100.0		681		100.0		702		100.0

		Kaupunginorkesteri						2										2		1.8		109

		Korkeasaaren eläintarha						1		1				1				3		4.2		72

		Nuorisoasiainkeskus		1						2				17		2		22		6.1		359

		Liikuntavirasto						6		1				7				14		3.1		454

		Henkilöstökeskus						3		2				1				6		6.1		98

		Työterveyskeskus						2						8				10		6.4		156

		Tietokeskus		1										1				2		2.9		69

		Kaup.suunnittelu- ja kiint.toimi		2		0		26		1		1		22		1		53		5.5		955

		Kaupunkisuunnitteluvirasto						10						3				13		4.5		287

		Kiinteistövirasto		2				8		1		1		16				28		5.6		498

		Asuntotuotantotoimisto						2								1		3		5.9		51

		Rakennusvalvontavirasto						6						3				9		7.6		119

		YHTEENSÄ		32		2		466		202		35		1,272		99		2,108		6.0		34,974

		LÄHTÖVAIHTUVUUS		Eläkkeelle				702		2.0%		0.1%		3.6%		0.3%		6.0%

		45 = varhennettu vanhuuseläke						64= vanhuuseläke

		46 = yksilöllinen varhaiseläke						65 = työkyvyttömyyseläke





Tutkinnot

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																																																Ajo 31.12.2008

		Vakinaisen henkilöstön ikäprofiili 31.12.2008																														Vakituiset 31.12.2008								Hijat				Helen								Vakin		Vakin		Vakin

																																		miehet		naiset		Yht.		miehet		naiset		miehet		naiset				Ikälk		M		N		yht

		-19		14																												-19		1		13		14		1		13								16		0		0		0

		20		42																												20		8		34		42		6		34		2						17		0		0		0

		21		69																												21		20		49		69		19		49		1						18		0		2		2

		22		88																												22		32		56		88		26		56		6		0				19		1		11		12		1		13		14

		23		125																												23		39		86		125		31		86		8		0				20		6		34		40

		24		184																												24		52		132		184		43		125		9		7				21		19		49		68

		25		248																												25		71		177		248		62		172		9		5				22		26		56		82

		26		301																												26		88		213		301		77		210		11		3				23		31		86		117

		27		362																												27		104		258		362		87		255		17		3				24		43		125		168

		28		378																												28		98		280		378		88		275		10		5				25		62		172		234

		29		483																												29		130		353		483		112		351		18		2				26		77		210		287

		30		493																												30		142		351		493		126		346		16		5				27		87		255		342

		31		592																												31		162		430		592		149		425		13		5				28		88		275		363

		32		611																												32		148		463		611		140		456		8		7				29		112		351		463

		33		666																												33		175		491		666		162		485		13		6				30		126		346		472

		34		692																												34		178		514		692		166		503		12		11				31		149		425		574

		35		682																												35		191		491		682		185		485		6		6				32		140		456		596

		36		653																												36		181		472		653		169		467		12		5				33		162		485		647

		37		695																												37		163		532		695		148		521		15		11				34		166		503		669

		38		707																												38		197		510		707		175		505		22		5				35		185		485		670

		39		782																												39		215		567		782		197		556		18		11				36		169		467		636

		40		904																												40		245		659		904		227		647		18		12				37		148		521		669

		41		965																												41		252		713		965		230		696		22		17				38		175		505		680

		42		977																												42		274		703		977		251		694		23		9				39		197		556		753

		43		978																												43		258		720		978		233		708		25		12				40		227		647		874

		44		1034																												44		292		742		1034		275		730		17		12				41		230		696		926

		45		1007																												45		269		738		1007		249		734		20		4				42		251		694		945

		46		1022																												46		248		774		1022		230		770		18		4				43		233		708		941

		47		1051																												47		251		800		1051		228		797		23		3				44		275		730		1005

		48		1078																												48		278		800		1078		250		794		28		6				45		249		734		983

		49		1068																												49		260		808		1068		228		800		32		8				46		230		770		1000

		50		1007																												50		242		765		1007		218		762		24		3				47		228		797		1025

		51		1062																												51		288		774		1062		254		764		34		10				48		250		794		1044

		52		1079																												52		253		826		1079		220		816		33		10				49		228		800		1028

		53		1041																												53		251		790		1041		224		775		27		15				50		218		762		980

		54		1073																												54		266		807		1073		240		798		26		9				51		254		764		1018

		55		976																												55		245		731		976		214		719		31		12				52		220		816		1036

		56		1042																												56		272		770		1042		240		763		32		7				53		224		775		999

		57		938																												57		247		691		938		221		686		26		5				54		240		798		1038

		58		992																												58		234		758		992		204		746		30		12				55		214		719		933

		59		999																												59		256		743		999		217		732		39		11				56		240		763		1003

		60		887																												60		242		645		887		215		633		27		12				57		221		686		907

		61		788												Yli 54-vuotta täyttäneet																61		233		555		788		201		547		32		8				58		204		746		950

		62		727												miehet		naiset		Yht.												62		202		525		727		172		507		30		18				59		217		732		949

		63		447												2,156		5,904		8,060												63		138		309		447		126		302		12		7				60		215		633		848

		64		171										Osuus %		25.4		24.8		25.0												64		48		123		171		46		122		2		1				61		201		547		748

		65 -		93																												65-		39		54		93		35		54		4						62		172		507		679

				32273												58-vuotta täyttäneet																		8478		23795		32273		7617		23471		861		324				63		126		302		428

																miehet		naiset		Yht.																						31088				1185				64		46		122		168

																1,392		3,712		5,104																														65		22		28		50		35		54		89

														Osuus %		16.4		15.6		15.8																														66		10		15		25

																																																		67		3		10		13

																Osaaikaeläkkeellä																																		68		0		1		1

																222		464		686																																7617		23471		31088

																15.9		12.5		13.4
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Keski-ikä  46,5 
Miehet  46,4    
Naiset  46,5
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Keski-ikä  46,50
Miehet  46,35    
Naiset  46,54
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Poissaolot

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																						Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Henkilöstön keski-ikä  31.12.2008																						Henkilöstön keski-iän kehitys 2004 - 2008

				VAKINAISET						MÄÄRÄAIKAISET						KAIKKI YHTEENSÄ																				Muutos

				Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä						2004		2005		2006		2007		2008		2004-2008

		Kaupunginjohtajan toimiala		47.57		48.50		47.98		33.19		37.68		35.75		46.96		47.72		47.30				VAKINAISET		45.75		46.20		46.30		46.46		46.50		0.75

		Tarkastusvirasto		48.70		48.12		48.35								48.70		48.12		48.35				Miehet		45.84		46.38		46.41		46.41		46.35		0.51

		Hallintokeskus		47.04		47.67		47.49		40.80		40.12		40.38		45.89		46.72		46.47				Naiset		45.71		46.13		46.27		46.47		46.54		0.83

		Talous- ja suunnittelukeskus		49.62		50.26		50.16		33.91		42.76		40.87		48.19		49.78		49.53				MÄÄRÄAIKAISET		36.48		36.79		36.50		36.83		36.77		0.29

		Helsingin Energia		46.80		46.06		46.59		29.50		31.50		30.26		46.10		45.13		45.83				Miehet		36.23		36.88		36.94		36.84		36.87		0.64

		Helsingin Vesi		47.63		45.93		47.23		36.44		28.10		31.68		47.36		44.17		46.56				Naiset		36.55		36.77		36.38		36.82		36.74		0.19

		Helsingin  Satama		50.15		52.65		50.74				29.33		29.33		50.15		52.27		50.65				YHTEENSÄ		44.15		44.55		44.76		44.90		44.84		0.69

		Rakennus- ja ympäristötoimi		45.71		47.40		46.48		36.23		37.86		36.92		44.80		46.60		45.57				Miehet		44.61		45.06		45.14		45.06		44.90		0.29

		Tukkutori		48.99		55.53		50.86		57.54				57.54		49.99		55.53		51.44				Naiset		43.97		44.38		44.63		44.84		44.82		0.85

		Hankintakeskus		50.26		50.69		50.50		38.58				38.58		48.80		50.69		49.78

		Rakennusvirasto		47.15		46.83		47.06		34.56		37.49		35.42		46.19		46.08		46.16

		Pelastuslaitos		41.49		44.65		41.73		29.95		29.85		29.93		41.05		43.25		41.22

		Ympäristökeskus		47.83		44.54		45.64		42.72		35.08		36.99		47.03		42.45		43.91

		Liikennelaitos		46.02		45.31		45.80		27.32		36.42		28.95		45.44		45.18		45.36

		Palmia		46.12		48.36		47.71		38.66		39.27		38.94		44.31		47.42		46.40

		Helsingin Tekstiilipalvelu		42.59		51.19		49.49		38.69		34.41		34.97		41.94		47.04		46.12

		MetropoliLab		48.41		47.66		47.75				35.25		35.25		48.41		46.14		46.39

		Sosiaali- ja terveystoimi		45.56		46.17		46.12		36.37		36.35		36.35		43.05		44.38		44.25

		Sosiaalivirasto		45.62		46.04		46.01		37.53		35.85		36.08		43.55		44.22		44.15

		Terveyskeskus		45.47		46.35		46.28		34.96		36.99		36.70		42.34		44.60		44.39

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		46.21		46.53		46.44		38.21		37.43		37.66		44.35		44.49		44.45

		Opetusvirasto		46.19		46.02		46.06		38.43		37.53		37.78		43.81		43.82		43.82

		Suomenk. työväenopisto		48.30		52.70		51.13		55.27		44.74		48.43		49.41		51.41		50.70

		Ruotsink. työväenopisto		53.51		52.18		52.55		54.54		45.76		47.96		53.74		50.58		51.44

		Kaupunginkirjasto		45.01		50.10		48.71		33.05		38.18		35.85		43.48		49.36		47.67

		Taidemuseo		42.87		47.72		46.05		34.83		33.33		33.98		41.82		46.35		44.75

		Kulttuuriasiainkeskus		47.04		47.98		47.58		44.31		37.23		38.29		46.86		45.51		46.02

		Kaupunginmuseo		48.02		50.90		50.09		34.16		41.49		40.27		46.70		49.30		48.62

		Kaupunginorkesteri		45.46		43.56		44.79		29.61		36.46		33.52		44.80		42.87		44.10

		Korkeasaaren eläintarha		50.30		45.59		47.70		36.67		34.19		35.18		48.74		44.04		46.12

		Nuorisoasiainkeskus		42.01		41.99		42.00		30.27		30.83		30.58		40.27		40.36		40.32

		Liikuntavirasto		47.04		46.55		46.84		39.52		31.48		36.55		46.27		45.21		45.85

		Henkilöstökeskus		54.06		47.72		49.39		49.96		40.55		41.99		53.74		46.71		48.47

		Työterveyskeskus		47.57		48.32		48.27		36.00		39.39		39.08		45.79		47.17		47.06

		Tietokeskus		51.99		51.81		51.88		47.44		31.07		36.53		51.55		48.98		50.04

		Kaup.suunnittelu- ja kiint.toimi		50.15		49.61		49.89		35.84		38.95		37.76		49.61		48.93		49.28

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		48.52		50.29		49.65		29.32		37.74		35.10		47.59		49.54		48.84

		Kiinteistövirasto		49.80		48.85		49.43		38.05		40.11		39.27		49.44		48.26		48.97

		Asuntotuotantotoimisto		54.34		51.85		53.33				33.50		33.50		54.34		50.93		52.92

		Rakennusvalvontavirasto		52.69		49.15		50.93		39.02		39.88		39.45		51.76		48.51		50.15

		YHTEENSÄ		46.35		46.54		46.50		36.87		36.74		36.77		44.90		44.82		44.84





sair.vert

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Vakinaisen henkilöstön keski-iän muutos

				Keski-ikä		Keski-ikä		Muutos		Yli 54 -vuotiaita   (%)								Vakinaiset						Yli 54 -vuotiaita

		Virasto tai laitos		31.12.2007		31.12.2008		(vuotta)		Miehet		Naiset		Yhteensä				Naiset		Miehet		Yhteensä		Naiset		Miehet		Yhteensä

		Kaupunginjohtajan toimiala		48.13		47.98		-0.15		32.8		31.2		32.1				1,112		1,450		2,562		347		476		823

		Tarkastusvirasto		49.75		48.35		-1.40		50.0		41.7		45.0				12		8		20		5		4		9

		Hallintokeskus		48.34		47.49		-0.85		33.9		22.9		26.0				153		62		215		35		21		56

		Talous- ja suunnittelukeskus		50.24		50.16		-0.08		43.3		35.1		36.4				490		90		580		172		39		211

		Helsingin Energia		46.93		46.59		-0.34		30.8		28.7		30.2				324		861		1,185		93		265		358

		Helsingin Vesi		47.27		47.23		-0.04		30.1		20.5		27.8				73		236		309		15		71		86

		Helsingin  Satama		49.59		50.74		1.15		39.4		45.0		40.7				60		193		253		27		76		103

		Rakennus- ja ympäristötoimi		46.62		46.48		-0.14		23.9		30.1		26.5				2,432		3,258		5,690		731		779		1,510

		Tukkutori		50.34		50.86		0.52		46.7		83.3		57.1				6		15		21		5		7		12

		Hankintakeskus		49.97		50.50		0.53		38.1		38.5		38.3				26		21		47		10		8		18

		Rakennusvirasto		47.36		47.06		-0.30		28.8		25.1		27.8				513		1,298		1,811		129		374		503

		Pelastuslaitos		42.12		41.73		-0.39		10.7		16.7		11.1				48		600		648		8		64		72

		Ympäristökeskus		46.64		45.64		-1.00		25.6		17.6		20.3				85		43		128		15		11		26

		Liikennelaitos		46.45		45.80		-0.65		24.1		24.4		24.2				328		715		1,043		80		172		252

		Palmia		47.25		47.71		0.46		25.5		33.6		31.2				1,322		545		1,867		444		139		583

		Helsingin Tekstiilipalvelu		48.51		49.49		0.98		20.0		44.3		39.5				61		15		76		27		3		30

		MetropoliLab				47.75		47.75		16.7		30.2		28.6				43		6		49		13		1		14

		Sosiaali- ja terveystoimi		45.95		46.12		0.18		21.2		23.6		23.3				15,277		1,465		16,742		3,598		310		3,908

		Sosiaalivirasto		45.88		46.01		0.13		22.7		23.0		23.0				8,786		876		9,662		2024		199		2223

		Terveyskeskus		46.04		46.28		0.24		18.8		24.2		23.8				6,491		589		7,080		1574		111		1685

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		46.49		46.44		-0.05		21.9		23.6		23.1				4,549		1,841		6,390		1,074		404		1,478

		Opetusvirasto yhteensä		45.68		46.06		0.38		19.5		21.8		21.3				3,281		1,018		4,299		715		199		914

		Ammattikorkeakoulu		50.15														0		0		0						0

		Suomenk. työväenopisto		51.10		51.13		0.03		37.8		50.7		46.2				67		37		104		34		14		48

		Ruotsink. työväenopisto		53.12		52.55		-0.57		57.1		44.4		48.0				18		7		25		8		4		12

		Kaupunginkirjasto		48.40		48.71		0.31		21.3		33.3		30.1				363		136		499		121		29		150

		Taidemuseo		45.28		46.05		0.77		0.0		31.6		20.7				38		20		58		12				12

		Kulttuuriasiainkeskus		47.74		47.58		-0.16		11.9		24.6		19.2				57		42		99		14		5		19

		Kaupunginmuseo		49.88		50.09		0.21		26.3		38.8		35.3				49		19		68		19		5		24

		Kaupunginorkesteri		45.04		44.79		-0.25		29.0		24.3		27.4				37		69		106		9		20		29

		Korkeasaaren eläintarha		48.32		47.70		-0.62		35.5		7.9		20.3				38		31		69		3		11		14

		Nuorisoasiainkeskus		42.10		42.00		-0.10		10.4		15.5		13.3				187		144		331		29		15		44

		Liikuntavirasto		46.71		46.84		0.13		27.5		24.1		26.1				174		255		429		42		70		112

		Henkilöstökeskus		50.03		49.39		-0.64		62.5		25.4		35.2				67		24		91		17		15		32

		Työterveyskeskus		48.08		48.27		0.19		36.4		25.9		26.7				135		11		146		35		4		39

		Tietokeskus		52.85		51.88		-0.97		46.4		42.1		43.9				38		28		66		16		13		29

		Kaupunkisuunnittelu-						0.00

		ja kiinteistötoimi		49.95		49.89		-0.06		40.3		36.2		38.4				425		464		889		154		187		341

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		50.13		49.65		-0.48		38.8		44.8		42.6				174		98		272		78		38		116

		Kiinteistövirasto		49.13		49.43		0.30		39.2		28.1		34.9				178		283		461		50		111		161

		Asuntotuotantotoimisto		53.36		53.33		-0.03		42.9		36.8		40.4				19		28		47		7		12		19

		Rakennusvalvontavirasto		51.36		50.93		-0.43		47.3		35.2		41.3				54		55		109		19		26		45

		Yhteensä		46.46		46.50		0.04		25.4		24.8		25.0				23,795		8,478		32,273		5,904		2,156		8,060





Sair+tap pit

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		VAKINAINEN  HENKILÖSTÖ ikäryhmittäin 31.12.2008

				Ikäryhmät																				Vakinaiset

		Virasto tai laitos		alle 30		%		30 - 39		%		40 - 49		%		50 - 59		%		60 ja yli		%		yhteensä

		Kaupunginjohtajan toimiala		177		6.9		408		15.9		725		28.3		873		34.1		379		14.8		2,562

		Tarkastusvirasto				0.0		6		30.0		5		25.0		7		35.0		2		10.0		20

		Hallintokeskus		12		5.6		44		20.5		54		25.1		82		38.1		23		10.7		215

		Talous- ja suunnittelukeskus		15		2.6		70		12.1		178		30.7		218		37.6		99		17.1		580

		Helsingin Energia		116		9.8		207		17.5		313		26.4		396		33.4		153		12.9		1,185

		Helsingin Vesi		21		6.8		60		19.4		98		31.7		85		27.5		45		14.6		309

		Helsingin  Satama		13		5.1		21		8.3		77		30.4		85		33.6		57		22.5		253

		Rakennus- ja ympäristötoimi		495		8.7		1,101		19.3		1,698		29.8		1,794		31.5		602		10.6		5,690

		Tukkutori		1		4.8		2		9.5		5		23.8		11		52.4		2		9.5		21

		Hankintakeskus		1		2.1		6		12.8		11		23.4		21		44.7		8		17.0		47

		Rakennusvirasto		122		6.7		333		18.4		587		32.4		562		31.0		207		11.4		1,811

		Pelastuslaitos		105		16.2		187		28.9		178		27.5		159		24.5		19		2.9		648

		Ympäristökeskus		11		8.6		28		21.9		35		27.3		46		35.9		8		6.3		128

		Liikennelaitos		103		9.9		214		20.5		321		30.8		308		29.5		97		9.3		1,043

		Palmia		144		7.7		310		16.6		526		28.2		647		34.7		240		12.9		1,867

		Helsingin Tekstiilipalvelu		8		10.5		8		10.5		20		26.3		25		32.9		15		19.7		76

		MetropoliLab				0.0		13		26.5		15		30.6		15		30.6		6		12.2		49

		Sosiaali- ja terveystoimi		1,309		7.8		3,453		20.6		5,287		31.6		5,312		31.7		1,381		8.2		16,742

		Sosiaalivirasto		732		7.6		2,069		21.4		3,077		31.8		2,988		30.9		796		8.2		9,662

		Terveyskeskus		577		8.1		1,384		19.5		2,210		31.2		2,324		32.8		585		8.3		7,080

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		275		4.3		1,496		23.4		2,132		33.4		1,890		29.6		597		9.3		6,390

		Opetusvirasto yhteensä		146		3.4		1,089		25.3		1,467		34.1		1,262		29.4		335		7.8		4,299

		Suomenk. työväenopisto		1		1.0		17		16.3		24		23.1		41		39.4		21		20.2		104

		Ruotsink. työväenopisto				0.0		2		8.0		9		36.0		5		20.0		9		36.0		25

		Kaupunginkirjasto		17		3.4		92		18.4		156		31.3		154		30.9		80		16.0		499

		Taidemuseo		1		1.7		17		29.3		22		37.9		11		19.0		7		12.1		58

		Kulttuuriasiainkeskus				0.0		24		24.2		29		29.3		34		34.3		12		12.1		99

		Kaupunginmuseo		1		1.5		10		14.7		20		29.4		26		38.2		11		16.2		68

		Kaupunginorkesteri		11		10.4		28		26.4		28		26.4		27		25.5		12		11.3		106

		Korkeasaaren eläintarha		2		2.9		10		14.5		31		44.9		18		26.1		8		11.6		69

		Nuorisoasiainkeskus		51		15.4		97		29.3		109		32.9		48		14.5		26		7.9		331

		Liikuntavirasto		37		8.6		69		16.1		140		32.6		136		31.7		47		11.0		429

		Henkilöstökeskus		5		5.5		11		12.1		27		29.7		36		39.6		12		13.2		91

		Työterveyskeskus		1		0.7		25		17.1		56		38.4		56		38.4		8		5.5		146

		Tietokeskus		2		3.0		5		7.6		14		21.2		36		54.5		9		13.6		66

		Kaupunkisuunnittelu-

		ja kiinteistötoimi		38		4.3		115		12.9		242		27.2		340		38.2		154		17.3		889

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		13		4.8		48		17.6		65		23.9		85		31.3		61		22.4		272

		Kiinteistövirasto		23		5.0		51		11.1		133		28.9		187		40.6		67		14.5		461

		Asuntotuotantotoimisto				0.0		1		2.1		13		27.7		25		53.2		8		17.0		47

		Rakennusvalvontavirasto		2		1.8		15		13.8		31		28.4		43		39.4		18		16.5		109

		Yhteensä		2,294		7.1		6,573		20.4		10,084		31.2		10,209		31.6		3,113		9.6		32,273

		12/31/07		2,125		6.6		6,787		21.0		10,186		31.5		10,391		32.1		2,891		8.9		32,380

		Muutos		169		0.5		-214		-0.6		-102		-0.2		-182		-0.5		222		0.7		-107





iän muk.
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						aste		aste				aste		kouluaste		kouluaste										%		aste %		aste %		%		aste %		kouluaste %		kouluaste %		%								aste		aste				aste		kouluaste		kouluaste								Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä

		Kaupunginjohtajan toimiala		51		260		266		886		460		279		348		12		2,562				Kaupunginjohtajan toimiala		2.0		10.1		10.4		34.6		18.0		10.9		13.6		0.5				Naiset		682		1258		1306		9074		3842		3199		3984		126		23471		Kaupunginjohtajan toimiala		1,515		1,198		2,713		6,024		3,907		9,931		4.0		3.3		3.7

		Tarkastusvirasto		0				2		4		5		3		5		1		20				Tarkastusvirasto		0.0		0.0		10.0		20.0		25.0		15.0		25.0		5.0				Miehet		344		463		584		3110		852		849		1349		66		7617		Tarkastusvirasto		8		12		20		50		65		115		6.3		5.4		5.8

		Hallintokeskus		5		16		17		52		32		8		82		3		215				Hallintokeskus		2.3		7.4		7.9		24.2		14.9		3.7		38.1		1.4				Yhteensä		1026		1721		1890		12184		4694		4048		5333		192		31088		Hallintokeskus		76		175		251		437		918		1,355		5.8		5.2		5.4

		Talous- ja suunnittelukeskus		16		41		55		188		139		53		86		2		580				Talous- ja suunnittelukeskus		2.8		7.1		9.5		32.4		24.0		9.1		14.8		0.3						Muu tai tuntematon		Alempiperusaste		Ylempi perusaste		Keskiaste		Alin korkeaaste		Alempi korkeakoulu aste		Ylempi korkeakoulu aste		Tutkijan koulutus				Talous- ja suunnittelukeskus		99		523		622		642		1,929		2,571		6.5		3.7		4.1

		Helsingin Energia		7		144		121		425		198		160		125		5		1,185				Helsingin Energia		0.6		12.2		10.2		35.9		16.7		13.5		10.5		0.4				Naiset		2.9		5.4		5.6		38.7		16.4		13.6		17.0		0.5				Helsingin Energia		897		346		1,243		3,437		474		3,911		3.8		1.4		3.1

		Helsingin Vesi		16		20		29		123		58		31		31		1		309				Helsingin Vesi		5.2		6.5		9.4		39.8		18.8		10.0		10.0		0.3				Miehet		4.5		6.1		7.7		40.8		11.2		11.1		17.7		0.9				Helsingin Vesi		242		81		323		895		316		1,211		3.7		3.9		3.7

		Helsingin  Satama		7		39		42		94		28		24		19				253				Helsingin  Satama		2.8		15.4		16.6		37.2		11.1		9.5		7.5		0.0				Yhteensä		3.3		5.5		6.1		39.2		15.1		13.0		17.2		0.6				Helsingin  Satama		193		61		254		563		205		768		2.9		3.4		3.0

		Rakennus- ja ympäristötoimi				661		658		2,846		526		365		237		9		5,690				Rakennus- ja ympäristötoimi		0.0		11.6		11.6		50.0		9.2		6.4		4.2		0.2																								Rakennus- ja ympäristötoimi		3,603		2,689		6,292		9,756		7,260		17,016		2.7		2.7		2.7

		Tukkutori		2		1		3		9		4		1		1				21				Tukkutori		9.5		4.8		14.3		42.9		19.0		4.8		4.8		0.0																								Tukkutori		17		6		23		58		17		75		3.4		2.8		3.3

		Hankintakeskus		1		12		3		14		11		3		3				47				Hankintakeskus		2.1		25.5		6.4		29.8		23.4		6.4		6.4		0.0																								Hankintakeskus		24		26		50		77		68		145		3.2		2.6		2.9

		Rakennusvirasto		135		181		218		808		212		161		93		3		1,811				Rakennusvirasto		7.5		10.0		12.0		44.6		11.7		8.9		5.1		0.2																								Rakennusvirasto		1,405		558		1963		3,834		1,885		5,719		2.7		3.4		2.9

		Pelastuslaitos		10		28		44		414		74		60		17		1		648				Pelastuslaitos		1.5		4.3		6.8		63.9		11.4		9.3		2.6		0.2																								Pelastuslaitos		624		53		677		2,030		248		2,278		3.3		4.7		3.4

		Ympäristökeskus		1		2		8		13		18		23		59		4		128				Ympäristökeskus		0.8		1.6		6.3		10.2		14.1		18.0		46.1		3.1																								Ympäristökeskus		51		109		160		308		678		986		6.0		6.2		6.2

		Liikennelaitos		77		117		100		583		92		41		32		1		1,043				Liikennelaitos		7.4		11.2		9.6		55.9		8.8		3.9		3.1		0.1																								Liikennelaitos		738		333		1071		1,924		895		2,819		2.6		2.7		2.6

		Palmia		160		300		258		952		108		68		21				1,867				Palmia		8.6		16.1		13.8		51.0		5.8		3.6		1.1		0.0																								Palmia		720		1,474		2194		1,452		3,150		4,602		2.0		2.1		2.1

		Helsingin Tekstiilipalvelu		2		17		20		28		5		2		2				76				Helsingin Tekstiilipalvelu		2.6		22.4		26.3		36.8		6.6		2.6		2.6		0.0																								Helsingin Tekstiilipalvelu		18		81		99		36		129		165		2.0		1.6		1.7

		MetropoliLab		0		3		4		25		2		6		9				49				MetropoliLab		0.0		6.1		8.2		51.0		4.1		12.2		18.4		0.0																								MetropoliLab		6		49		55		37		190		227		6.2		3.9		4.1

		Sosiaali- ja terveystoimi		465		772		844		7,333		3,218		2,512		1,511		87		16,742				Sosiaali- ja terveystoimi		2.8		4.6		5.0		43.8		19.2		15.0		9.0		0.5																								Sosiaali- ja terveystoimi		2,015		18,692		20,707		9,032		74,010		83,042		4.5		4.0		4.0

		Sosiaalivirasto		289		556		578		4234		1522		1774		689		20		9,662				Sosiaalivirasto		3.0		5.8		6.0		43.8		15.8		18.4		7.1		0.2																								Sosiaalivirasto		1,177		10,706		11,883		4,885		40,849		45,734		4.2		3.8		3.8

		Terveyskeskus		176		216		266		3099		1696		738		822		67		7,080				Terveyskeskus		2.5		3.1		3.8		43.8		24.0		10.4		11.6		0.9																								Terveyskeskus		838		7,986		8,824		4,147		33,161		37,308		4.9		4.2		4.2

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		114		123		192		1,284		545		946		3,102		84		6,390				Sivistys- ja henkilöstötoimi		1.8		1.9		3.0		20.1		8.5		14.8		48.5		1.3																								Sivistys- ja henkilöstötoimi		2,398		5,869		8,267		13,413		38,350		51,763		5.6		6.5		6.3

		Opetusvirasto		63		18		31		536		239		682		2677		53		4,299				Opetusvirasto		1.5		0.4		0.7		12.5		5.6		15.9		62.3		1.2																								Opetusvirasto		1,470		4,431		5,901		9,760		31,118		40,878		6.6		7.0		6.9

		Suomenk. työväenopisto		6		3		4		28		13		13		35		2		104				Suomenk. työväenopisto		5.8		2.9		3.8		26.9		12.5		12.5		33.7		1.9																								Suomenk. työväenopisto		44		80		124		197		467		664		4.5		5.8		5.4

		Ruotsink. työväenopisto				1		3		7		3		2		9				25				Ruotsink. työväenopisto		0.0		4.0		12.0		28.0		12.0		8.0		36.0		0.0																								Ruotsink. työväenopisto		9		24		33		33		156		189		3.7		6.5		5.7

		Kaupunginkirjasto		4		7		26		171		94		80		112		5		499				Kaupunginkirjasto		0.8		1.4		5.2		34.3		18.8		16.0		22.4		1.0																								Kaupunginkirjasto		156		387		543		711		2,073		2,784		4.6		5.4		5.1

		Taidemuseo		7		0		4		13		6		9		18		1		58				Taidemuseo		12.1		0.0		6.9		22.4		10.3		15.5		31.0		1.7																								Taidemuseo		23		42		65		111		225		336		4.8		5.4		5.2

		Kulttuuriasiainkeskus		3		2		12		32		7		9		32		2		99				Kulttuuriasiainkeskus		3.0		2.0		12.1		32.3		7.1		9.1		32.3		2.0																								Kulttuuriasiainkeskus		45		74		119		180		415		595		4.0		5.6		5.0

		Kaupunginmuseo		2		4		2		16		9		6		26		3		68				Kaupunginmuseo		2.9		5.9		2.9		23.5		13.2		8.8		38.2		4.4																								Kaupunginmuseo		21		59		80		128		346		474		6.1		5.9		5.9

		Kaupunginorkesteri		3		6		7		38		4		6		42				106				Kaupunginorkesteri		2.8		5.7		6.6		35.8		3.8		5.7		39.6		0.0																								Kaupunginorkesteri		72		41		113		330		259		589		4.6		6.3		5.2

		Korkeasaaren eläintarha		2		2		9		36		5		4		9		2		69				Korkeasaaren eläintarha		2.9		2.9		13.0		52.2		7.2		5.8		13.0		2.9																								Korkeasaaren eläintarha		35		44		79		114		191		305		3.3		4.3		3.9

		Nuorisoasiainkeskus		9		14		17		147		36		90		17		1		331				Nuorisoasiainkeskus		2.7		4.2		5.1		44.4		10.9		27.2		5.1		0.3																								Nuorisoasiainkeskus		169		219		388		630		964		1,594		3.7		4.4		4.1

		Liikuntavirasto		10		56		66		213		50		16		18				429				Liikuntavirasto		2.3		13.1		15.4		49.7		11.7		3.7		4.2		0.0																								Liikuntavirasto		284		191		475		742		510		1,252		2.6		2.7		2.6

		Henkilöstökeskus		4		6		5		16		14		11		31		4		91				Henkilöstökeskus		4.4		6.6		5.5		17.6		15.4		12.1		34.1		4.4																								Henkilöstökeskus		26		78		104		147		441		588		5.7		5.7		5.7

		Työterveyskeskus		0				1		19		60		15		45		6		146				Työterveyskeskus		0.0		0.0		0.7		13.0		41.1		10.3		30.8		4.1																								Työterveyskeskus		13		155		168		114		923		1,037		8.8		6.0		6.2

		Tietokeskus		1		4		5		12		5		3		31		5		66				Tietokeskus		1.5		6.1		7.6		18.2		7.6		4.5		47.0		7.6																								Tietokeskus		31		44		75		216		262		478		7.0		6.0		6.4

		Kaupunkisuunnittelu-																						Kaupunkisuunnittelu-																																								Kaupunkisuunnittelu-

		ja kiinteistötoimi		15		49		51		260		143		106		260		5		889				ja kiinteistötoimi		1.7		5.5		5.7		29.2		16.1		11.9		29.2		0.6																								ja kiinteistötoimi		482		454		936		2,560		2,245		4,805		5.3		4.9		5.1

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		7		7		7		66		21		26		134		4		272				Kaupunkisuunnitteluvirasto		2.6		2.6		2.6		24.3		7.7		9.6		49.3		1.5																								Kaupunkisuunnitteluvirasto		103		185		288		723		1,090		1,813		7.0		5.9		6.3

		Kiinteistövirasto		6		38		39		172		76		49		80		1		461				Kiinteistövirasto		1.3		8.2		8.5		37.3		16.5		10.6		17.4		0.2																								Kiinteistövirasto		292		191		483		1,272		766		2,038		4.4		4.0		4.2

		Asuntotuotantotoimisto		1		1				3		22		13		7				47				Asuntotuotantotoimisto		2.1		2.1		0.0		6.4		46.8		27.7		14.9		0.0																								Asuntotuotantotoimisto		28		20		48		170		106		276		6.1		5.3		5.8

		Rakennusvalvontavirasto		1		3		5		19		24		18		39				109				Rakennusvalvontavirasto		0.9		2.8		4.6		17.4		22.0		16.5		35.8		0.0																								Rakennusvalvontavirasto		59		58		117		395		283		678		6.7		4.9		5.8

		Yhteensä		645		1,865		2,011		12,609		4,892		4,208		5,458		197		32,273				Yhteensä		2.0		5.8		6.2		39.1		15.2		13.0		16.9		0.6																								YHTEENSÄ		10,013		28,902		38,915		40,785		125,772		166,557		4.1		4.4		4.3

																								12/31/07		2.2		6.2		5.9		38.7		15.8		12.7		17.6		0.9																								Pisteytys;
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		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Täyttä työaikaa tekevän henkilöstön säännöllisen työajan keskiansio  joulukuussa  2008

		Kuukausipalkkaiset

				Vakituiset						Määräaikaiset						Kaikki yhteensä

				Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä		Miehet		Naiset		Yhteensä

		Kaupunginjohtajan toimiala		3,363		2,671		3,034		3,027		2,625		2,795		3,340		2,666		3,014

		Tarkastusvirasto		3,840		3,999		3,929				2,724		2,724		3,840		3,872		3,859

		Hallintokeskus		3,345		2,977		3,108		5,049		3,664		4,194		3,697		3,106		3,319

		Talous- ja suunnittelukeskus		3,905		2,516		2,751		2,508		2,257		2,302		3,753		2,489		2,704

		Helsingin Energia		3,371		2,750		3,177		2,640		2,253		2,447		3,353		2,723		3,152

		Helsingin Vesi		3,121		2,625		2,959		2,493		2,281		2,408		3,094		2,605		2,933

		Helsingin  Satama		3,198		2,775		3,084		2,544		2,900		2,622		3,084		2,792		3,008

		Rakennus- ja ympäristötoimi		2,778		2,237		2,517		2,135		2,212		2,172		2,717		2,234		2,484

		Helsingin kaup. tukkutori		2,505		2,272		2,440		2,588				2,588		2,516		2,272		2,455

		Hankintakeskus		2,851		2,384		2,618		2,013		2,903		2,191		2,711		2,409		2,570

		Rakennusvirasto		3,480		2,726		3,167		3,173		2,713		2,892		3,470		2,725		3,153

		Pelastuslaitos		2,830		2,667		2,818		2,351		2,574		2,394		2,812		2,657		2,800

		Ympäristökeskus		3,351		3,127		3,209		2,875		2,802		2,820		3,274		3,045		3,123

		Liikennelaitos		2,844		2,470		2,694		2,944		2,297		2,556		2,844		2,468		2,693

		Palvelukseskus		2,069		1,970		2,002		1,962		2,007		1,982		2,044		1,974		1,999

		Helsingin Tekstiilipalvelu		4,324		2,545		2,940				2,312		2,312		4,324		2,516		2,878

		MetropoliLab		3,080		2,574		2,658				2,177		2,177		3,080		2,508		2,590

		Sosiaali- jaterv.toimi		3,049		2,491		2,542		2,584		2,300		2,339		2,893		2,444		2,490

		Sosiaalivirasto		2,672		2,346		2,376		2,365		2,182		2,206		2,566		2,304		2,330

		Terveyskeskus		3,546		2,686		2,766		2,910		2,493		2,553		3,342		2,643		2,716

		Sivistys- henkilöstötoimi		3,268		3,124		3,167		2,748		2,781		2,771		3,135		3,035		3,065

		Opetusvirasto		3,597		3,283		3,366		2,827		2,823		2,824		3,359		3,150		3,206

		Suomenk. työväenopisto		2,683		2,944		2,846		2,007		2,564		2,415		2,608		2,879		2,781

		Ruotsink. työväenopisto		2,215		2,841		2,632				2,571		2,571		2,215		2,787		2,624

		Kaupunginkirjasto		2,418		2,515		2,486		2,090		2,221		2,165		2,368		2,489		2,451

		Taidemuseo		2,624		2,545		2,574		2,036		2,734		2,535		2,568		2,570		2,569

		Kulttuuriasiainkeskus		2,654		2,655		2,655		2,690		2,392		2,456		2,657		2,601		2,625

		Kaupunginmuseo		2,561		2,734		2,678		3,038		2,303		2,450		2,586		2,693		2,660

		Kaupunginorkesteri		3,477		3,301		3,414		2,753		2,871		2,812		3,434		3,257		3,369

		Korkeasaaren eläintarha		2,456		2,457		2,457		2,457		2,015		2,162		2,456		2,383		2,413

		Nuorisoasiainkeskus		2,558		2,307		2,422		2,305		2,625		2,489		2,495		2,395		2,440

		Liikuntavirasto		2,873		2,268		2,593		2,159		2,072		2,112		2,777		2,233		2,518

		Henkilöstökeskus		3,398		3,283		3,313		3,105		2,967		2,985		3,367		3,217		3,252

		Työterveyskeskus		3,947		3,372		3,408		4,797		2,912		3,155		4,287		3,265		3,346

		Tietokeskus		2,924		3,021		2,982		3,144		2,632		2,837		2,955		2,964		2,961

		Kaupunkisuunnittelu- ja		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		kiinteistötoimi		3,410		2,855		3,148		2,251		2,501		2,434		3,374		2,823		3,105

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		3,626		3,110		3,310		2,618		2,332		2,420		3,585		3,065		3,265

		Kiinteistövirasto		3,196		2,523		2,932		2,235		2,628		2,544		3,172		2,536		2,906

		Asuntotuotantotoimisto		3,845		3,346		3,630								3,845		3,346		3,630

		Rakennusvalvontavirasto		3,742		2,904		3,357		1,796		2,244		2,076		3,640		2,839		3,262

		YHTEENSÄ		3,088		2,598		2,720		2,595		2,412		2,449		2,996		2,556		2,661





Jakau

		0		0





Vuor.vapaa

		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																														Terveysmittarit

		KUUKAUSI- JA TUNTIPALKKAISEN  HENKILÖSTÖN  POISSAOLOT 2007																														Kokovuoden palveluksessa olleet, joilla ei ole yhtään

				POISSAOLOLAJI - POISSAOLO  %																												sairaus- tai työtapaturmapoissaoloa

																																Vuosi		miehet		%		naiset		%		yhteensä		%

																																2004		3,253		36.4		6,583		26.7		9,836		29.2

																																2005		2,781		34.2		6,110		25.0		8,891		27.3

																																2006		3,138		34.9		6,238		25.1		9,376		27.7

																																2007		3,042		33.9		5,988		23.9		9,030		26.5

																																2008

																																		Sairauslomat		Tapaturmat

																																2003		4.7		0.2		4.9

																																2004		5.0		0.2		5.2

																																2005		5.3		0.2		5.5

																																2006		5.2		0.2		5.4

																																2007		5.3		0.2		5.5

																																2008





Vuor.vapaa

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Sairauslomat

Tapaturmat

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																						Talous- ja suunnittelukeskus / Talpa / Orvokki Leskelä

		Sairaus- ja työtapaturmapoissaolo -%:n muutos 2007 - 2008																						Sairaus- ja työtapaturmapoissaolo -%:n muutos 2007 - 2008

		Vakituinen ja määräaikainen henkilöstö ( ei sis. työllistettyjä)																						Vakituinen henkilöstö

				2007								2008														2007								2008

		Virasto tai laitos		Sairaus-		Kunto-		Työtapa-				Sairaus-		Kunto-		Työtapa-								Virasto tai laitos		Sairaus-		Kunto-		Työtapa-				Sairaus-		Kunto-		Työtapa-

				lomat		utus		turmat		Yhteensä		lomat		utus		turmat		Yhteensä		Muutos						lomat		utus		turmat		Yhteensä		lomat		utus		turmat		Yhteensä		Muutos

		Kaupunginjohtajan toimiala		4.2		0.6		0.3		5.1										-5.1				Kaupunginjohtajan toimiala		4.3		0.6		0.3		5.3										-5.3

		Tarkastusvirasto		1.7		0.0		0.0		1.7										-1.7				Tarkastusvirasto		1.5		0.0		0.0		1.5										-1.5

		Hallintokeskus		3.8		0.5		0.2		4.4										-4.4				Hallintokeskus		4.1		0.6		0.2		4.8										-4.8

		Talous- ja suunnittelukeskus		4.5		0.7		0.1		5.2										-5.2				Talous- ja suunnittelukeskus		4.5		0.7		0.1		5.4										-5.4

		Helsingin Energia		4.0		0.5		0.4		4.9										-4.9				Helsingin Energia		4.1		0.6		0.4		5.1										-5.1

		Helsingin Vesi		3.7		0.7		0.5		4.9										-4.9				Helsingin Vesi		3.9		0.8		0.5		5.1										-5.1

		Helsingin  Satama		5.2		0.7		0.5		6.4										-6.4				Helsingin  Satama		5.4		0.7		0.6		6.7										-6.7

		Rakennus- ja ympäristötoimi		5.5		0.7		0.4		6.6										-6.6				Rakennus- ja ympäristötoimi		5.7		0.8		0.4		6.9										-6.9

		Tukkutori		5.7		1.4		0.4		7.5										-7.5				Tukkutori		6.0		1.5		0.0		7.5										-7.5

		Hankintakeskus		6.5		0.0		0.0		6.5										-6.5				Hankintakeskus		6.4		0.0		0.0		6.4										-6.4

		Rakennusvirasto		5.1		0.6		0.3		6.1										-6.1				Rakennusvirasto		5.4		0.7		0.3		6.4										-6.4

		Pelastuslaitos		4.8		0.2		0.6		5.5										-5.5				Pelastuslaitos		4.8		0.2		0.6		5.6										-5.6

		Ympäristökeskus		3.2		0.2		0.2		3.7										-3.7				Ympäristökeskus		3.3		0.3		0.3		3.8										-3.8

		Liikennelaitos		5.5		1.1		0.6		7.3										-7.3				Liikennelaitos		5.7		1.2		0.6		7.5										-7.5

		Palmia		6.2		0.6		0.4		7.2										-7.2				Palmia		6.3		0.7		0.4		7.4										-7.4

		Helsingin Tekstiilipalvelu		6.3		3.1		0.1		9.5										-9.5				Helsingin Tekstiilipalvelu		6.9		3.8		0.2		10.8										-10.8

		MetropoliLab																		0.0				MetropoliLab																		0.0

		Sosiaali- ja terveystoimi		5.5		0.6		0.2		6.3										-6.3				Sosiaali- ja terveystoimi		5.5		0.7		0.2		6.5										-6.5

		Sosiaalivirasto		5.4		0.6		0.2		6.2										-6.2				Sosiaalivirasto		5.4		0.7		0.2		6.3										-6.3

		Terveyskeskus		5.6		0.6		0.2		6.4										-6.4				Terveyskeskus		5.7		0.8		0.2		6.7										-6.7

		Sivistys- ja henkilöstötoimi		3.1		0.3		0.1		3.4										-3.4				Sivistys- ja henkilöstötoimi		3.3		0.3		0.1		3.7										-3.7

		Opetusvirasto yhteensä		2.9		0.2		0.1		3.1										-3.1				Opetusvirasto		2.9		0.3		0.1		3.3										-3.3

		Ammattikorkeakoulu		1.7		0.0		0.1		1.7										-1.7				Ammattikorkeakoulu		2.1		0.0		0.1		2.2										-2.2

		Suomenk. työväenopisto		5.0		0.0		0.1		5.1										-5.1				Suomenk. työväenopisto		5.9		0.0		0.1		6.0										-6.0

		Ruotsink. työväenopisto		0.9		0.0		0.0		0.9										-0.9				Ruotsink. työväenopisto		3.1		0.0		0.0		3.1										-3.1

		Kaupunginkirjasto		4.5		1.2		0.0		5.7										-5.7				Kaupunginkirjasto		4.6		1.3		0.0		5.9										-5.9

		Taidemuseo		4.1		0.5		0.1		4.7										-4.7				Taidemuseo		3.8		0.6		0.1		4.5										-4.5

		Kulttuuriasiainkeskus		2.5		0.0		0.1		2.6										-2.6				Kulttuuriasiainkeskus		2.8		0.0		0.1		2.9										-2.9

		Kaupunginmuseo		4.5		0.0		0.7		5.2										-5.2				Kaupunginmuseo		4.8		0.0		0.7		5.5										-5.5

		Kaupunginorkesteri		3.5		0.9		0.2		4.7										-4.7				Kaupunginorkesteri		3.7		1.0		0.1		4.7										-4.7

		Korkeasaaren eläintarha		5.4		0.0		0.5		6.0										-6.0				Korkeasaaren eläintarha		6.1		0.0		0.3		6.5										-6.5

		Nuorisoasiainkeskus		4.4		0.2		0.2		4.8										-4.8				Nuorisoasiainkeskus		4.5		0.2		0.2		4.9										-4.9

		Liikuntavirasto		4.3		0.2		0.5		5.0										-5.0				Liikuntavirasto		4.5		0.3		0.4		5.2										-5.2

		Henkilöstökeskus		2.0		0.0		0.2		2.2										-2.2				Henkilöstökeskus		2.0		0.0		0.2		2.2										-2.2

		Työvoimapankki		13.6		9.0		0.1		22.7										-22.7				Työvoimapankki		13.6		9.0		0.1		22.7										-22.7

		Työterveyskeskus		2.2		0.0		0.1		2.3										-2.3				Työterveyskeskus		2.1		0.0		0.1		2.1										-2.1

		Tietokeskus		3.5		0.0		0.0		3.5										-3.5				Tietokeskus		3.5		0.1		0.0		3.6										-3.6

		Kaupunkisuunnittelu-																		0.0				Kaupunkisuunnittelu-

		ja kiinteistötoimi		3.8		0.1		0.1		4.0										-4.0				ja kiinteistötoimi		3.8		0.1		0.1		4.0										-4.0

		Kaupunkisuunnitteluvirasto		3.0		0.0		0.1		3.1										-3.1				Kaupunkisuunnitteluvirasto		3.1		0.0		0.1		3.1										-3.1

		Kiinteistövirasto		4.2		0.2		0.2		4.5										-4.5				Kiinteistövirasto		4.2		0.2		0.2		4.6										-4.6

		Asuntotuotantotoimisto		2.3		0.0		0.0		2.3										-2.3				Asuntotuotantotoimisto		2.4		0.0		0.0		2.4										-2.4

		Rakennusvalvontavirasto		4.9		0.0		0.1		5.0										-5.0				Rakennusvalvontavirasto		4.5		0.0		0.1		4.6										-4.6

		YHTEENSÄ		4.8		0.5		0.2		5.5										-5.5				YHTEENSÄ		4.9		0.6		0.2		5.8										-5.8





		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Sairaus- ja työtapaturmapoissaolopäivien jakauma 1.1 - 31. 12.2007																Sairaus- ja työtapaturmapoissaolojen jakauma pituuden mukaan  1.1 - 31. 12.2008

		Kuukausi- ja tuntipalkkainen henkilöstö (työllistetyt eivät ole mukana)																Kuukausi- ja tuntipalkkainen henkilöstö (työllistetyt eivät ole mukana)

		Virasto		Kesto																Kesto

				1 - 3		4 - 7		8 - 14		15 - 30		yli 30		Poissa-						1 - 3		4 - 7		8 - 14		15 - 30		yli 30

				päivää		päivää		päivää		päivää		päivää		olo %						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

																		Sairaus- ja työtapaturmapoissaolot

																		pituuden mukaan  2004-2008

																				1 - 3 pv		4 - 7 pv		8 - 14 pv		15 - 30 pv		yli 30 pv

																		2002		18.2		15.1		16.4		21.6		28.7

																		2003		18.0		15.0		16.1		20.9		30.1

																		2004		17.3		14.4		16.4		20.9		31.0

																		2005		16.7		13.9		15.7		21.5		32.2

																		2006		16.7		13.4		15.1		20.2		34.6

																		2007		17.3		13.6		15.0		20.2		33.9

																		2008





		0

		0

		0

		0

		0



päivää



		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä																										Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Sairauspoissaolot  1.1 - 31.12.2008																										Sairauspoissaolot (%) suhteessa ikään ja sukupuoleen

		Kuukausi- ja tuntipalkkainen henkilöstö (työllistetyt eivät ole mukana)																												Naiset		Miehet		Yhteensä

		Virasto		Poissaolo % ikäryhmän mukaan																								0 - 19

				-19		20-24		25-29		30-34		35-39		40-44		45-49		50-54		55-59		60---		Yhteensä				20 - 24

																												25 - 29

																												30 - 34

																												35 - 39

																												40 - 44

																												45 - 49

																												50 - 54

																												55 - 59

																												60 -

																														5.6		4.5		5.3



2004

2005

2006

2007

2008

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Naiset

Miehet

Yhteensä



		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Kokonaistyöajan jakauma

								Sairaus- ja

				Tehty-		Vuosi		tapaturma-		Perhe-		Opinto-		Yksit.		Vuorottelu-		Muu

				työaika		loma		lomat		vapaa		vapaa		asia		vapaa																Vuosiloma		Sairaus- ja tapaturmalomat		Perhevapaat		Opintovapaat		Yksityisasia		Vuorotteluvapaa		Muu		Tehtytyöaika

		2008																		0				0.0		100.0						10.7		5.5		3.7		0.5		1.8		0.9		1.4		75.5

		2007		75.5		10.7		5.5		3.7		0.5		1.8		0.9		1.4		100				24.5		75.5

		2006		75.7		10.4		5.4		3.6		0.6		1.8		0.8		1.7		100				24.3		75.7

		2005		75.3		10.4		5.5		3.8		0.6		1.9		0.7		1.8		100				24.7		75.3

		2004		74.8		11.0		5.2		3.9		0.6		1.9		0.7		1.9		100				25.2		74.8

		2003		76.3		10.2		4.9		3.7		0.5		1.7		1.0		1.7		100				23.7		76.3

		2002		77.2		10.1		4.7		3.4		0.5		1.7		0.8		1.6		100				22.8		77.2





		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Vuosiloma 10,7

Sairaus- ja tapaturmalomat 5,5

Perhevapaat 3,7

Opintovapaat 0,5

Yksityisasia 1,8

Vuorotteluvapaa 0,9

Muu 1,4

Tehtytyöaika 75,5



		Taloushallintopalvelu / Orvokki Leskelä

		Vuorotteluvapaalla 31.12.

				Miehet		Naiset		Yhteensä

		12/31/06		61		223		284

		12/31/07		53		221		274

		12/31/08		56		225		281

		Vuorotteluvapaalla 1.1. - 31.12.

						Naiset		Miehet		Yhteensä

		12/31/06		Henkilöitä		526		150		676

				Keski-ikä		48.83		46.55		48.32

		12/31/07		Henkilöitä		610		150		760

				Keski-ikä		49.29		48.28		49.10

		12/31/08		Henkilöitä		610		115		676

				Keski-ikä		49.57		48.08		49.33

		Vuorotteluvapaalla

		1.1.  - 31.12.2008

		Nimikkeet		Hlöitä

		Opettajat		74

		Lastenhoitaja		70

		Lastentarhanopettaja		58

		Ohjaaja		26

		Hoitaja		22

		Terveydenhoitaja		16

		Lähihoitaja		15

		Sosiaalityöntekijä		13

		Keittäjä		12

		Laitoshuoltaja		12

		Sairaanhotaja		11

		Perushoitaja		10

		Toimistosihteeri		10






